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Introducci on

Hace unos diezi@s me enconércon un compaero de la secundaria y pre-
paratoria quien siempre fue especial.d@stmos en la calle y hablaba en voz muy
alta, como si estuviera predicando o anunciando algo gustdeben escuchar.
Menciord mi nombre y mi trabajo con ilos discapacitados en la escuela.

—Escucha lo que te estoy diciendasralb de mis palabras,— me dijo, —trabajas
con nihos especiales, eres privilegiada.— Los transeuntes abatege voltear a
verme. —Esos fibs tienen una mién especial y la van a cumplir contigo.

Leopoldo Arenal falle@ hace cuatrof@os, cuando yo empezaba a cursar la
licenciatura en UPN. En una re@mi de generadin se comeidt que era moles-
to estar corel, pues era necio, incomprensible y abrumador. Yo nuncali@h
sentido asy me dolib mucho que ya no pudiese compartir @mas de lo que
haldamos platicado en aquella circunstancia tan conspicutsiseribmos que
él teria problemas que le impe&h llevar el mismo ritmo de aprendizaje que no-
sotros. Sin embargo logigraduarse gracias al apoyo de su madre, Bettina Arenal,
una maestra excepcional quien nos acdampdurante la secundaria y preparato-
ria. Ella tambén me comerit que siempre recordarque yo fui una buena com-
paiera para su hijo, pero ahora puedo apreciar que ella meddaraportunidad
excepcional de convivir acompando y creciendo con las necesidades de apren-
dizaje especiales de Polo.

La Gltima vez que hakl con la maestra Arenal, discutimos el panorama edu-
cativo de Mexico para el nuevo siglo. Habeducado generaciones de muchachos,
hijos de republicanos esipales e inmigrantes de la Guerra en Europa, deseosos
de aprender y convertirse en profesionales que aportaganralscendente para
México. Cuando se retirde la direcdn de la preparatoria variagchdas des-
pués, los pvenes eran apicos y llevaban una vidaéil, ostentosa y fvola. El
reto de la educaon se ha convertido en un desatomplejo e ineludible.

Es dificil comprender que existen personas intolerantes, digwaidoras, des-
consideradas. Pero uhadme vi en el espejo y descilue tambén yo poda
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2 Introducci on

equivocarme y ser aalgunas veces. Solamente trabajando a diario en la escuela
puedo empezar a entendeasralb de las palabras de mi confijgao.

Desde que empédrabajando en educéaci tuve el privilegio de convivir con
personas que tienen necesidades educativas especialadoCuag la primaria
en una escuela privilegiada con muchos recursos @&xidd, janas tuve contacto
con personas minuélidas. Desarrollar la capacidad de reflexionar y saberayud
a otros es un derecho de la humanidad que se alcanza al cawiivio excep-
cional. Conforme pasan logias me doy cuenta del trabajo necesario para un
proyecto de integraoh educativa a nivel nacional y mundial.

Desde la experiencia personal, expresar todas las vibesfypasar de la ac-
cion espordnea a la palabra, ha despertado poco a poco otras perapegtimi
conciencia. Pasar posteriormente de esa conciencia a cida aés reflexiona-
da y cuidadosa que pueda dejar plasmada en un escrito releesnuna gran
responsabilidad.

En este trabajo presento solamente un proyecto relaciocc@uoin aspecto
de la gestin de la escuela en unaidgqueda por alcanzar una verdadera integra-
cion educativa. En el primer caplo se intenta definir qaies lo que se quiere
investigar. Hace catorcehas que inic@ la primaria deMontessori Nautilus; un
espacio para despertar el amor por aprender creando y campaa Al ingresar
ala universidad se me infoilue teia que hacer un proyecto de innov@atpara
titularme. Pens que la escuela era el proyecto y que solamenta tgre escribir
la historia que iba transcurriendo en el trabajo. Estabaegtaycon el deseo de
gue todos me vieran trabajando en este paradigma altexnatiino si el mundo
pudiera detenerse para escucharme. Faltaba mucha humildad

En esta fisqueda por acotar el objeto de estudio mé& dgjiar paso a paso
como en una caminata a ciegas. Lasrinnovador” en el proyecto es la integra-
cion de niios con necesidades educativas especiales y de esoémpscribir.

El primer intento no sistematizaba el abordaje y la reséludie un problema, ni

se defia unalnea de investigadn. Me perdlen todas las situaciones que rab
causado crisis en el desenipeanto como maestra frente a grupo como gestora
de un proyecto de integraui educativa con la pedagagMontessori.

Finalmente se consumieron lo8as de licenciatura y todev escrilh detalla-
damente todos los aspectos de la escuela quégroahostrar algo de un proyecto
innovador. Con apoyo de mi asesor, me&denta que un proyecto deltimo ci-
clo escolar fue innovador adés de ser un trabajoas sisteratico despas de
analizar y cuestionar la factica de geshin escolar. Delimitar este informe a un
tema espédfico en un ciclo escolar permiticoncretar el trabajo que dquresen-
to. Debo confesar que la gesti escolar me pareziun mal necesario donde la



creatividad de la pedagtano tema cabida, pero al ir entendiendérao abor-

dar una situaéin problenatica haciendo un diagsitco y probando hitesis e
interpretaciones empe@ delimitar y a comprender las relaciones entre todos los
problemas que antes fueron un caos confuso. Tomar en sgestian escolar ha
cobrado un valor bondadoso para que el des@mpea creativo y divertido.

El segundo cdulo es el marco t&ico en el que se inscribe el panorama de
mi vision. Partiendo de las necesidades educativas especialasence gradual-
mente a la gesih que se puede hacer en una escuela para crear una comunidad
gue haga posible la integréci educativa. Algunas partes son claramente relacio-
nadas con lo que es el trabajo de gasty otras son expresiones muy personales
de la delicadeza que este trabajo requiere en las reladiomesnas entre padres
y maestros.

El tercer caftulo aborda directamente diferentes estrategias en \@ssdis
encuentros entre padres y personal docente. Se trata deyecior con un plan
y un programa de juntas, unos lineamientos para las ertaswisn los padres y
una herramienta de evaluéanidel proceso de normalizaai.

El cagtulo cuarto es un informe de los resultadosamtio de las estrategias
planeadas se lléva cabo y gé resultados tuvo, @nto no se realizy por qLé ra-
zones y gé acciones emergentes surgieron e incidieron en el proyegliaado.

Ahora que estoy escribiendo esta introdbocguiero insistir en las ventajas
de haber entendido por fin que temue concentrarme en un solo ciclo escolar y
en un tema. Habiendo escrito tantas versiones diferentpsogiecto, analizando
contextos, valorando y evaluando diferentes aspectosgi@déica, me fui acer-
cando al tema que “t@cel corabn” de la crisis. Llegé a este punto por intuian
y de casualidad. No quiero presumir de haber hecho un graal@siento, pe-
ro el trabajo tiene alguna similitud con esos accidentesagoetan a un avance
cienffico, al menos para comprendeynoo inciden las acciones en un proceso.
Al concluir el ciclo escolar, me sdatdescorazonada y no alcanzaba a ver los re-
sultados de un trabajo tan intenso. Al cabo de unos mese<uleireg releer ese
proyecto dedicado a pap y manms de la escuela voy apreciando no solamente
el esfuerzo para cumplir con fortalecer la comunidad, sirephtribucdn de este
trabajo a la integrabn educativa.

Es irbnico que no alcanzo a rendir el homenaje que merecen fios wion
necesidades educativas especiales en este trabajo. &iltassgrandes maestros
guienes me han en$ado a levantarme cada frema a contribuir a la comunidad
con el mejor esfuerzo. He convivido con un@aiique se esfuerza por hablar a
pesar de no oir; con unim que tiene que hacer tres o cuatro veces un ajuste
para enfocar lo que ve; con otraioi que tropieza y choca a menudo porque ve
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como a tra@s de un tubito; con unafi@ que no puede hablar porque sus cuerdas
vocales estn tenssimas, tiene pailisis cerebral y no puede caminar. Adesres
huérfana de padre. Si a pesar de tantos retos estos nb dejan de sonreir,guo

no voy a sonreirle a mi vida tan plena? Gracias a que he calavimomentos de
descubrimiento y asombro con cadacon necesidades especiales que he tenido
cerca, & que tengo una perspectivasamplia que el coim de la gente, entiendo
mejor el impulso para ser independiente a pesar de ser naildsyvel deseo de
ser(til en la sociedad y aportar algo especial, lsdpueda creativa por ganar un
lugar en el afecto de los otros.

Mi deseo es que las ideas expresadas en este trabajo anioi@mesccons-
cientes para transformar nuestra existencia, apoyada &nlavencia con mi-
nus\alidos, raros, excepcionales y dismidos, todos integrados aprendiendo en
comunidad.



Capitulo 1

El objeto de estudio: la comunidad
escolar

Al inicio de este proyecto inteatcomprender el proceso de los padres de fa-
milia que inscriben a sus hijos &tontessori Nautilus; un espacio para despertar
el amor por aprender creando y cooperandms padres de familia son actores
sociales del proceso de edudatinfluyendo indirectamente en la escuela. Ha-
ce catorce idos empeg este proyecto despsl de haber trabajado en diferentes
escuelas Montessori. Aunque cada escuela estaba en thfemriexto regional
(Yucatan, Estado de Fixico, Michoaé@n, Morelos y Distrito Federal) y socio-
ecorbmico, todas compden la pedagdg que favorece la libertad de ele@ei
para trabajar y aprender. En casi todas las escuelas enatpag tse integraron
ninos con necesidades especiales.

Ya en el propio proyecto, la integréci de nilos con necesidades especiales
se db por hecho. Deseo consolidar una institunceducativa con una comunidad
gue apoye esta integréci. Observando el proceso de gestpara promover la
comunidad, fui buscando diferentes acercamientos conddrep de familia pa-
ra interesarlos en las caradsticas nas importantes del modo de trabajo de los
nifnos enMontessori NautilusUna escuela Montessori puede integrar las necesi-
dades especiales porque el tcuto contempla el alisis de las dificultades, el
aprovechamiento multisensorial de los materiales parasardollo y el respeto al
ritmo de aprendizaje de cada persona, entre otras ventajas.

Otros paradigmas educativos encuentran muchosalist para integrar ne-
cesidades especiales pues laadiica en un grupo esas homognea y las dife-
rencias no pueden ser aprovechadas. En el Colegio Waldorf elen&aca, por
ejemplo, estud durante un verano &lodulo de la curfcula Waldorf para pri-
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6 Captulo 1 El objeto de estudio: la comunidad escolar

mero y segundo de primarid@bordamos la cuegin de la integraéin de nfios
minus\alidos. Aseguraron que en otras escuelas Waldorf en Euidpgegran
casos especiales, porque la escuela Waldorf tampoco haseesgs ni pone ca-
lificaciones a los riios, respetando las cualidades individuales. Pero la raaest
gue me imparb el curso argumentaba que en Cuernavaca Hariesl personal
preparado para trabajar con minéabgos. El hermanito de unii que estaba en
este colegio no haa sido aceptado por sus limitaciones perceptuales e éatele
tuales, por lo que lo inscribieron énontessori NautilusTambgén he escuchado
el argumento de incapacidad docente ante la discapacidayeias Montesso-
ri.1 Pero profundizando en la prepam@eiMontessorianadsica, es claro que esta
pedagotn parte de la educam especial de fibs tebiles mentales, por lo que la
estructura total del cugulo contempla casi cualquier vicisitud de un proceso de
ensdéanza aprendizajeiptco. Silos nfios de la Ghica Ortofénica en donde tra-
bajo la joven doctora Montessori mostraron tener un poteneedperado, todos
los nifos se desarrollan mejor en un ambiente preparado confolapedagot
gue surgh de esta experiencia.

Por otra parte siempre es dif alcanzar una integra@mn de los rilos con
necesidades educativas especiales sin el apoyo de la aadufil simple hecho
de trabajar “bien” con ellos no basta para lograrlo. Cotidimente se presentan
retos para mejorar su educagia la vez que se debe cumplir con otras expectativas
generales para toda la poblaciescolar. En la pedag@gMontessori se busca una
Educacon Cosmica termino que puede provocar “ronchagrgicas” a algunas
personas. Procémo emplearlo por algunofeas, pero las personas que no logran
comprender elérmino, generalmente tampoco participan en la comunidsel. E
nombre tan “ristico” empleado por la Dra. Montessori se refiere a la cossimv
infantil mas amplia y universal. Losimbs han demostrado la verdadera tolerancia
y el respeto necesarios para vivir en comunidad aceptandornzes diferentes
y a veces hasta temidas, como son lasrdesafortunados en la naturaleza (los
“idiotas” y los “monstruos”).

Se pueden recordar momentos de gran solidaridad en la coatysituacio-
nes de integrabn notable donde todos losfiuis aprovecharon las ventajas de
convivir con una gran diversidad. A pesar de estos momendnavitiosos, la ins-
titucion ha sufrido muchas dificultades con la estabilidad de laicodd, tanto
para integrar riios con necesidades especiales como para tener una cothunida
escolar consolidada y estable. A contin@actescribo con “un cuento” algunos

1En las escuelas Montessori nos consideraguias mas que maestros, por lo que general-
mente usamos estertmino para nuestro desenfijgedocente.
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momentos dticos en la integradin educativa eMontessori Nautilus

1.1. Situacbn problematica

“Habia una vez” una escuela muy bonita, pero muy rara. La maedos y
nifos contaban cuentos, resi@ln rompecabezas de matainas, investigaban
acerca de los hongos que encontraban en el bosque, semerabarhortaliza,
elaboraban composta, dibujaban teselddogaban al teatro, hgan nisica con
tambores, piano y flauta, cantaban yalepoesa. En esa escuela todos eran bien-
venidos: flacos (desnutridos) y gordos (malnutridos) saltonspicuos) y chapa-
rritos (desapercibibles), con el pelo recortado (convarad) o en rastas (subver-
sivo), gueritos, negritos o morados, amados y desamados. En finpedreetener
una comunidad que integrara a todas las personas.

Su “directora”, sdadora y afanosa, estaba solita limpiando la biblioteca en
las “vacaciones de verano”, el momentésrdifuso del ciclo escolar. Otra vez,
la escuela téia una maficula pequiisima. Siempre era volver a empezar. Los
niflos con necesidades especiales, que sin lugar a dudias texa oportunidad en
ese espacio, no se Hah inscrito. Hatan adeudos. La escuela sobréxigon un
enorme subsidio, no pagaba renta por el inmueble ni salastealoca directora.
Ella teria entusiasmo y desespei@ticonfundidas. El proyecto pedagico no
delia ser paternalista ni altruista. Sin embargo, muchos patdréefian recursos
ecoromicos para pagar una colegiatura. Algunos ééredimpiar, hacer el jaid,
impartir clases especiales, preparar material, etc. aicaetda misma. Algunos
no cumplan. ¢ Poda sobrevivir un proyecto confste?

Un nifio con lesiones neur@jicas que afectaron su movimiento se insérén
la escuela. Su nivel acarhico siempre fue normal, pero su socialipacdificil.
Muchas veces@o la maestra jug conél en recreo. Inchdo pero no integrado,
fue casi feliz. Otros 1iios con necesidades especialesesntegraron, peréel no.
Pidi6 atencdn provocando esmdalos. Los iiios lo rechazaron. En su soledad es-
pecial entd en profunda depré&si. La escuela ya no lo pudo salvar de su tristeza.
¢ Hala fracasado el proyecto pael?

2Un teseladoes una figura que se repite llenando un plano sin dejar hupoosjemplo,
una cuadicula, un piso de mosaico, una decotacgeongtrica en algunos templos religiosos.
Entre los teselados &s conocidos en la modernidad&stoa dibujos de M.C. Escher donde se
ven peces y aves, demoniosagigeles, etc., intercalados. Todos lo8asi se fascinan con estos
ejercicios. En el libro déMatenaticas quinto gradaledican la introducéin a un blogue a este
tema, con ilustraciones y explicacioneganse ejemplos en las figuras 1.1y 1.2.
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Figura 1.1: Este dig® fue construido por mi hijo ks espéficamente para ilus-
trar en este trabajo lo que se puede hacer al entender elptorseteselado.
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Figura 1.2: La figura 1.1 consiste de un pescado cuyo cuerpetasdienen una
forma tal que le permite unirse a otros pescados sin dejaosy&ormando una
unidad asociada a un paralelogramo cuya repetigierbdica puede llenar el
plano.
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Un aho despeés los padres de unafai con “ ligero retraso mental” y dificul-
tades al enfocar la vigiT® hablaron con la directora. Se halintegrado muy bien
en la escuela, pero los padres no lo apreciaban as

—un profesionakxperto recomeriotra escuela para ella— dijeron, —esperamos
gue no la agarres contra ellmientras siga en la escuela.

¢ Haba fracasado nuevamente la escuela en el trabajo profédienategra-
cion, esta vez con los padres (haciendo referencia al discergndo)?

Este “cuento” muestra la punta del iceberg de un problenfapdo. La ideo-
logia que preocupa en este discurso se refiere profesionalque para estos
padres sabe lo que es mejor que la escuela que trabaja satitkate con su hija.
Lo que est manifiesto en un discursoias el desprecio por el profesionalismo
de la escuela.

Con el paso de log®s una instituéin escolar vive procesos de consolidegi
pero tambgn sufre descomposiciones. Los problemas gés anisis provocaron
en losultimos dlos de la instituén fueron:

= muchos alumnos no cursan toda la primaria completa y la kEsce@roce-
sos interrumpidos,

= |0s grupos esin muy desbalanceados exngro y en edades,

= muchos padres de familia priorizan el iagly la computaéin sobre el pro-
yecto propuesto,

= Otros padres de familia cambian a sus hijos a una escuelaneguollacdn
mMas numerosa para que sus hijos “teng@s amigos”, o eéh con nios de
su misma clase social, mientras que los padres deif@s ie Chamilpa no
consideran necesario pagar una escuela cuando tieneadtedas fiblicas
en la localidad,

= ante la maficula tan baja la escuela padece alteraciones por cualupjer
lo cual en una escuela grande es insignificante. Ante la itkeckde acre-
centar la mafcula, la escuela descuida algunos aspectos importamas pa
recibir alumnos afines al proyecto.

3Sin conocer el diagrstico de un radico, en un congreso de EdudatiEspecial vi una des-
cripcion de un padecimiento en el que el cerebro tarda en contalatioalimentaéin para
enfocar. Se llamaistagmus
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= Montessories una etiqueta en educagique se aplica a muchos prejuicios
que en realidad no tienen que ver con ese paradigma edyaativo el que
los niflos “Montessori” son tiranos y mal educados. Combatir madredit
dos es siempre necesario en la gestie la escuela.

= Como directora del proyecto debo hacer una autoevanauitica. “El di-
rector de una escuela”, dice Sylvia Schmelkes,” es el pnodsleA veces es
un trabajo sumamente solitario, donde nadie dice direattammales son
los errores del director. Los amigos que comparten idéalpdgormacon,
no son tan dticos. La soledad para trabajar sin poder compartir lagsiud
es parte de volverse el problema mismo.

= Las dudas de otros ante el proyecto de inte@racie nfios con necesida-
des educativas especiales somnailiés de resolver con simplesgpicas:“¢,En
qué beneficia a mi hijo la convivencia corfios discapacitados?” “Sus ne-
cesidades especiales ¢ no distraen a la maestra para dtelutelos temas
del programa para losimbs regulares?” Solamente viviendo la experiencia
se puede entender bien el beneficio de este proceso.i&alie un padre
es€ dispuesto a arriesgarse.

= El problema nas grave es la comunicaci cotidiana y formal con los padres
de familia, tanto para favorecer el desefipele sus hijos como para apo-
yar el proyecto escolar. Cuando un padre decide inscribirtdjswen una
escuela “Montessori”, cofd en que ciertas expectativas de la edumaci
se@n cubiertas. El proyecto de la escuela no necesariameptepesyec-
to del padre de familia. Conforme su hijo crece y avanza endaeds, el
padre tiene muchas dudas del proceso que se esta llevanto:dTanta
libertad asombra”, o, por lo contrario, “¢poggno lo dejan hacer lo que
quiera, si dijeron que adinalka libertad?”. Estas dudas son frecuentes en
toda escuela Montessori.

¢, @mo dimensionar el problema completo de la inst@ng@i ¢, De gé tamdio

es realmente? Los problemas que menciono son solamenterita“gel iceberg”
que esh sobre la superficie, mientras que eldameno con toda su complejidad
esh oculto. De todos estos problemas elegestigar la cueshin de la comuni-
cacbn con los padres para consolidar y fortalecer una comurddadativa que
integre y apoye necesidades especiales. Comsitkresario buscar la trayecto-
ria mas efectiva donde los padres de familia se sientan segurasgotalecer la
comunidad que apoye la integranieducativa con el paradigma de Montessori.
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Depende de la gesti de la escuela el que las dudas de los padres tengan una
respuesta convincente paraéaito del proceso. Si el proyecto de la escuela no
esh logrando sus objetivos pedagicos y los padres tienen malentendidos y no
participan con entusiasmo en la comunidad, la gastebe replantear su proceder
para comunicar y explicar las bondades de su pedagog

Eled este problema e iniéiun proyecto de investigasi que dd paso a un en-
foque de comunidad y de acciones indirectas con ungsitgpdefinido. Con esta
delimitacbn se tomaron decisiones esffieas para el proyecto del ciclo 2005-
2006.

1.2. Planteamiento del problema

Inicialmente planté el problema de la consolidéai de la comunidad con
la maticula tan pequ@a que tera en los &aos 2003-2004. Algunos padres de
familia habban contestado cuestionarios donde se les preguntabargan que
poda mejorar en la escuela. Proeuomar en cuenta todas las respuestas.

La urgencia por convertir el proyecto a escuela biliegon el idioma ings
y computaaddn desde los primerosias de primaria, por ejemplo, no gadcante-
ponerse a lograr la integra@ci de las necesidades educativas. El contraargumento
es que una persona bien educada con ideas consolidadagy degilla misma,
pod@ expresarlas en la lengua que necesite hacerlo cuando @ntmse presen-
te. Es verdad que este tipo de argumentos no son una respoaegiacente para
resolver problemas de g&sti, pero decidno enfocar esfuerzos a esta demanda 'y
aceptar que algunas personas abandonaron el proyectadgonasa.

Otras personas hicieron alasia que la escuela estaba en un rumbo alejado
de zonas residenciales. Siemprei @e el ideal de la educam igualadora. En
México habemos personas que confiamos en esa posibilidadrgm@amos las
desigualdades sociales con un esfuerzo por educarnosSbigiguna persona se
expre® en forma discriminatoria de alg alumno de la escuela (por sus necesi-
dades especiales o por su diferencia sociogenca), inmediatamente le pérel
respeto y d€j de escuchar susiticas, asumiendo que tal persona no padon-
tinuar participando en el proyecto por una comunidad edidero el problema
es muy complejo: los fibs de Chamilpa quieneadiimente pueden acceder al
plantel tampoco acuden sin prejuicios y reservas. A vecegeséen indbmodos
para convivir con riios que tienen recursos a los que ellos no pueden acceder. Mu-
chas necesidades educativas especiales se derivan denpastgocioec@micos.
Este tema fue considerado parte del problema, pero no gguseido como cen-
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tral en la investigaéin, pues no ciieencontrar una solugn viable a corto plazo.
Los cambios sociales &s alb de una comunidad no corresponden al proyecto.
No pueden ni ignorarse ni descartarse las diferenciaslesclaa escuela esen
Chamilpay en esa localidad se realiza el proyecto, con tagasmwveniencias y
dificultades circunstanciales.

Otros padres de familia hicieron sugerencias que inmedeite adof@ pa-
ra la mejora de la escuela, como separar lofidmpara rilas del de rfiios con
mas definicbn. Anteriormente tda el bdo de un aula con dos retretes separa-
dos por un muro no muy alto. Béstin comentario para hacerme consciente de la
dificultad de dar seguimiento a las condudtésnas de los chamacos.

Otro comentario me hizo reflexionar acerca de la vigilancidos recreos.
Soy un adulto poco aprehensivo y tengo mucha confianza enfios.rPero una
institucion es responsable de todo lo que sucede en ella 'y debe coidaravitar
accidentes sin sacrificar un desarrollo temerario. Azkees bueno acomiiar su-
tilmente a los rios en situaciones distintas a las del aprendizajeéac@d. Esta
reflexion surgd de varios comentarios de adultos consternados ante ldilogan
tad para trepasrboles y hacer juegos que en otras esecuel@amnseanposibles.

Escuchar con aterm todos los comentarios escritos y conversados me dieron
pautas para empezar a mejorar la gestn la escuela e investigar acerca de los
problemas e@sta.

1.3. Diagrostico

¢ Cual fue el problema que degithvestigar para resolver acciones que trans-
formaran la situaéin de la escuela? El fondo del problema en la gestie una
escuela Montessori tiene que ser abordado desde un pangearaeal, mante-
niendo los principios pero sin dogmatismo. Reflexionandosaguimri de émo
fui cambiando mi enfoque para la géstien la escuela, creo que la forma de traba-
jar con los padres de familia requirmuchas transformaciones. Durante muchos
afos cré que trabajando intensamente con ld%asi podia lograr que los padres
se entusiasmaran con la eduéacque se impaid enMontessori NautilusEsta
es una vishn equivocada. Sin entrometerse en la vida famitiima, la interven-
cibn educativa de una escuela debe apuntar hacia el sentidmitario entre los
adultos y por lo tanto eatobligada a trabajar detalladamente con ellos.

El problema es crear la comunidad fuerte y consolidada partecer y ob-
tener el ndximo beneficio de la integram de las necesidades especiales. A lo
largo de los &os los conflictos que afectan a la comunidad terminan gaerdzl
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proceso de aprendizaje de cadBmiEl reto es mantener y fortalecer la comuni-
dad con cada admn de la gestin. Porque las necesidades educativas especiales
nos ens@an a todos, esta comunidad depende tanto de los adultos@uedan

a los niios especiales como de los padres de los regulares. Ebdizgmfue que

la comunidad no sostemel proyecto.

1.3.1. Primera fase del diagbstico: proyecto de evaluadn de
la normalizacién

En el sexto semestre de la licenciatura elal@r equipo con el Consej@ani-
co Consultivo de la escuela un proyecto de evalrague nos ayudara a compren-
der ®mo estaban aprendiendo lofios en la escuela. Elelgacer una evaluaon
de la normalizadn de cada fio. Para caracterizar este objeto de estudi@tdet
cagtulo 19 deLa mente absorbente delfia de Maiia Montessori y de un adu-
lo de una maestra en CEEAMI (Centro de Estudios Educativos Asdaiacbn
Montessori Internacional): Rita Schaefer, quien ahoraajeaimpartiendo cursos
para preparar maestros en Rumania, Thailandia y otisgepadonde hay intes
por iniciar proyectos nuevos. Esteiatlo fue publicado en la revista de NAMTA
en 1999. (\tase Anexo C). La da del Taller | Lic. en pedagdg de la UNAM,
Lourdes Valencia Cun#, se involuod en este proyecto de evaluaeidesde el
principio del semestre y establéga@ametros de acuerdo a las catégerque le
propuse. Asfuimos estableciendo criterios, anetros e indicadores: el grado de
desarrollo dda voluntad para trabajar (amor por el trabajo), la conceation,
la autodisciplina y la socializadin. Evaluamos a cadaim de la escuela, desde
preescolar hasta sexto de primaria, en una escala de cuagies(.25, .50, .75,y
1.00). Todas las maestras de la escuela colaboraron pawmarea@odos los fiios.

Calificar la normalizadéin me permit unificar criterios con las maestras en la
escuela. Al hablar eretminos nas claros y precisando de cierta manera diferentes
niveles, @an cuando eran tod&v un tanto subjetivos, me s@éntmas segura de
comunicar los objetivos pedagicos. Eso es lo que necesitaba hacer.

Esta evalua@n arrop un porcentaje insuficiente defiois normalizados. El
proyecto para el ciclo 2005-2006 elgmejorar la normalizadn de todos los
nifios. Comprenidque para lograr esto necesitaba contar con el apoyo dedos pa
dres de familia. Empéca entender que debenfocar ras el trabajo con p&s y
manas hacia la normaliza@n. La hipbtesis era que si nuestro programa de juntas
lograba que los adultos comprendieran el proceso de naaaéin y por lo tanto
el proyecto de la escuela, los mismos padres de familidéogéan la comunidad
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para integrar mejor a losimbs con necesidades educativas especiales.

Maria Montessori dice que la normalizani como ella la explica, es la gran
contribucbn del Nio a la sociedad. Es interesante que en latipal de inte-
gracbn educativa elérmino de normalizar se desarrolla en contrapropuesta a la
“anormalidad” de los riios discapacitados (i.e. “anormalidad intelectual” pasa |
nifos que reprueban ante una estandai@rade contenidos basados en pruebas
de inteligencid) Contra la homogeneidad “normal” que se busa la pedagdg
de la segunda mitad del siglo XX, encontramos un conceptood®alizacon
original y diferente en Montessori. Una normaliZatique respeta la diversidad
en una gama muy amplia. Por estas razones, cogsgier el seguimiento de el
proyecto de evaluagn de la normalizadin poda ayudarme a mejorar la comuni-
cacbn con los padres de familia.

Para el ciclo 2004-2005 la herramienta de evahmase aplié una sola vez
para cada fiiio. Para el siguiente ciclo se pl@nieacer evaluaciones en varios mo-
mentos y buscar en general la normalibacen la propia instituéin. Esta seia
tambén dentro de los pametros de amor por el trabajo ( que presento en el
cuadro como ejercicio del libre albéd), concentraéin, autodisciplina y sociali-
zacbn. Se decid ir ajustando las actividades conforme se necesitara.

1.3.2. Segunda fase del diagmstico: la evaluacon de la institu-
cion a partir de la evaluacion de la normalizacbn

Las preguntas motivadoras degpudel diagastico son: ¢Gmo desarrollar
una comunicaéin adecuada y efectiva para involucrar a todos los adultda en
persecudn de las metas del proyecto pedggo? ¢ ©mo implicar a los padres
en una lisqueda cotm?

Si las acciones para “fortalecer” la comunidad no tuvieroex@&o planeado
teriamos que evaluarlas con nuevas herramientas. La evatuaeila normaliza-
cion realizada en un proyecto previo nos arrojaba un dato tpi=imo. Si los
nifilos no estaban normalizados, la comunidad no estaba apemderel proyec-
to. Aceptar esta dolorosa verdad fue el primer paso al d&tgno institucional
que defind las acciones a seguir.

Un proceso educativo puede ser dibujado como una espirdedmy momen-
tos que parecen ser repeticide otros anteriores pero que en alg@esn otro
lugar del proceso. Si las juntas de padres&misido exitosas en un momento de

4Margarita ®mez Palacios, 1996, citada en el libro compilado por IsiGaetia Cedillo,La
integracbn educativa en el aula regular. Principios, finalidades yraegiasSEP, Mexico, 2000.
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la escuela, tambh la comunidad era fuerte. En otros momentos las juntasriuer
agradables al parecer, pero la asistencia fue pobre y larddatise debilt tan-
to que no se distinga si la inasistencia a las juntas era la causa o el efecto de la
debilidad de la comunidad. El hecho contundente fue queddses que se fueron
de la escuela no asisitieron ni a la mitad de las juntas méassua

La hipotesis de diagbstico se cenér en el proceso de losfis, pero rela-
cionandolo con la gegin escolar para hacer “equipo” con los padres de familia
a traes de la juntas mensuales y las entrevistas individualesuRr aclarar: la
tarea fundamental de una escueladstitada en lo que puede hacer por la educa-
cion de los nihos, pero este trabajo influye y @stfectado por los adultos cercanos
a los alumnos.

1.4. Proyecto 2005-2006

Aunque las juntas para padres se realizaron apegadas as@opsistentes
y congruentes, la asistencia a las juntas de@yel ciclo 2004-2005, por lo que
la baja normalizaéin de los niios podia explicarse con este dato. De hecho, en
ciclos anteriores ya se Hamotable la correspondencia de la asistencia a las juntas
con el que el rilo continuara en la escuela. Sin embargo, nos dimos cueata qu
si halda padres que asian a las juntas y sus hijos no estaban en buen nivel de
normalizacdn (eésta no debe confundirse con un buen nivel @n@do). Por esta
razon se plane hacer un ciclo de juntas dedicadas a este tema.

Con los cuestionarios y las estsiicas me pude dar cuenta que los padres
comprenéan muy poco del proyecto. Que era necesario darles gustoseexs
pectativas ras lasicas y que haa falta atender sus dudas de una manera indirecta
y sutil manteniendo siempre un enfoque hacia la normabredé cada alumno.

El tema de lanormalizacon se aborda indirectamente con los padres que tie-
nen hijos en preescolar al mostrar a lo8as desde los dogias y medio a reali-
zar con independencia las actividades para cuidar de sonaeysle su ambiente.
Cuando riiitos tan pequios se manifiestan con aplomo, cordgsgracia extraor-
dinaria, los adultos comprenden la normalibacéin si no la nombramos y que-
dan convencidos del potencial del “sistema Montessoritribs entre comillas
“sistema” para enfatizar que aunque muchas personas ladla$ en realidad
se trata de una propuesta pedigiga. Lanormalizacon es el progsito indirecto
de los ejercicos d¥ida practica

Decid abordar el tema de la normalizania partir de las actividades Wala
practicaque se proponen desde los primerieg darles mayor importancia en
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la primaria y relacionarlas con los temas g@aitos. Lo nas importante fue en-
focarnos hacia la normalizaxi de cada alumno pero con la conciencia social a
partir de estos ejercicios.

El proyecto para el ciclo 2005-2006 fue:

» fortalecer la normalizadbn con nas actividades d&ida Practica en las
actividades escolares.

= realizar evaluaciones (cuantitativas) de la normal@acie los riios y re-
lacionarlas con la participaim de los padres en la escuela.

= hacer entrevistas (cualitativas) con los padres con regisbntrolados.

= comunicar en diferentes “juntas para papmaras y gaas” acerca de la
normalizacdn. A traves de las actividades dda practica que en la teda
Montessoriana son los fundamentos de la normalima@sperbamos que
los padres de familia aplicaran en sus hogares la filast&f lavida practica
y se alcanzara un desarrollo de mejocializacon (cuarto paametro de la
evaluacbn cuantitativa de la normalizaii) para todos.
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Capitulo 2

Marco teorico

2.1. Impacto de las necesidades educativas especia-
les en la comunidad

La moderniza@n educativa propone con cierta exigencia la inte@racie
ninos con necesidades educativas especiales en todas lalmesEsta propuesta
conlleva dos dilemas convergentes: primero el de la edoicgara el rfio espe-
cial que de pronto puede verse expuesto a un ambiente nopeciagado para
él; por otro lado el de las escuelas “regulares” que no séesi@apaces de ayudar
lo suficiente a un fio excepcional. En el caso particular de la Edumadion-
tessori nos encontramos ante este problema con gran vpotgéhay materiales
especiales que todos manipulan y que atienden las necesigadepcionales.
Queda entonces un esgalresultante al que debemos ascender en la petiagog
para las necesidades especiales: una vez que lambstasumido el reto de inte-
grar a un niio excepcional se hace responsable de proveer al docentedzola
informacbn y los medios para ayudar a estdmiEste problema queda superado,
pero el impacto en el grupo y en la comunidad sobretodo epdradultos sigue
siendo un des& desconocido.

Cuando asista un Congreso de Educaai Especial escuéhuna conferencia
de“Rehabilitaciébn basada en la Comunidadjue expoia la responsabilidad del
contexto social en éxito de una rehabilitadbn. Empeé a trabajar consciente-
mente en la escuela para crear una comunidad, que solamesteapaz de fun-
dar un soporte para las necesidades especialea padrarse comunidad. Hab
experimentado despertar admiraciones personales pabejdrintegrando fbs
con necesidades especiales, pero cualquier problemadede limitaciones per-

19
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sonales hdan patente la vulnerabilidad del proyecto.

Cuando buscaba mi vocaéaci al concluir la preparatoria, me apasgqpor la
ciencia e inicé estudios deiBica en la Facultad de Ciencias en la UNAM. Poco
despés abandomesa facultad para entrar al CEEAMI (Centro de Estudios Edu-
cativos de la Asociabn Montessori Internacional) pues el verdadero égera
la formacbn cientfica en la educadn desde la temprana infancia. Ni siquiera
sospechaba que me fuera a interesar en las necesidadesvediespeciales. Pe-
ro al trabajar con el enfoque de MarmMontessori que se desarfkl partir de
su trabajo con iiios de una t¢hica ortofénica, empee a ver la educaon y la
formacin cientfica siempre asociada a una integéecsocial enriquecida por la
diversidad de los que enfrentan mayores dificultades.

Al iniciar el proyecto de la escuela estaba consciente depggélemente
recibirfia nifos con necesidades educativas especiales (NEE). En pogooatiel
porcentaje de NEE era relativamente alto. Como cito en étudapanterior, los
lineamientos oficiales han cambiado el enfoque a la intégmaaducativa. El dis-
curso actual favorece esta labor:

Es necesario que los centros escolares se fortalezcan,ragargue
no lo haya profesores integradores sino, sobre todo, escunéa
gradoras. Esto puede alcanzarse en varios nivedeseptualcuando
maestros y directivos abren su panorama hacia una comnanas
rica de la endganza y del aprendizajagpacemicq al desarrollar una
estrategia de trabajo cada veasiplanificada, colegiada y comparti-
da; y ética, al incrementar los valores y progitos que respeten las
diferencias, la colaboram, la tolerancia y la autoestinia.

Por otro lado los lineamientos oficiales cotidianos tédalificultan el traba-
jo. Se debe buscar un trabajo integrador en una institugipartir del trabajo de
guienes la integran. Crear un ambiente educativo instilatiotegrador significa
buscar un espacio de prote@aj intransigente a la violencia silita que sur-
ge cuando excimos a alguien. Se han insfitio muchos errores en paradigmas
educativos anteriores donde no se considera y se menasfwegie es diferente.

Igualmente importante es trabajar para limitar la parteadedlencia
simbdlica y fisica que ejercen los adultos sobre la$asi, la escuela
sobre los alumnos y sus familias. La violencia no son soléenes

SIsmael Garta Cedillo,La integracbn educativa en el aula regular. Principios, finalidades y
estrategiasSEP, Mexico, 2000.
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golpesy las heridas, los robos y el vandalismo. Es el atatplkgoer-
tad de expreéin, al movimiento, a la dignidad. La obligéaai escolar
es una violencia legal que se traduce todos Ias én obligaciones
fisicas y mentales muy grandes. ...La escuelaaio ss el lugar
donde estalla la violencia de una parte de &pesgsta participa
en su @nesis, ejerciendo sobre ellos una gedormidable.®

La preson hacia la violencia no tiene cabida y debe ser detectadaden t
blusqueda de integram, es una lucha diaria a combatir la violencia Shida.
Trabajar integrando nbs excepcionales (NEE), puede parecer un remanso ale-
jado de la violencia simidica, pues llega un momento en que uno deja de sen-
tir las exclusiones y los rechazos de la sociedad. Pero esago recordar que
“alla afuera” nos eah amenazando otras formas de convivir y tenemos que pre-
pararnos para enfrentarlas.

A continuacéon presentdr un resumen de algunas experiencias adquiridas du-
rante 30 &os de trabajo en escuelas a las cuales se han integfaa®ynniias
con necesidades educativas especiales. Dicha intégramiando se realiza ba-
jo ciertas normas, beneficia tanto a loBas especiales como a los desmiios,
volviéndolos mas conscientes, solidarios, respetuosos, y fuertes anfgrepios
desafos’

Se halogrado la integram empleando la pedagi@gMontessori, en la cual ca-
da persona se desarrolla@oabmamente de acuerdo a su propio ritmo y ejerciendo
su libre albedo, pero disciplinadamente apegados a una secuendéetitia bien
definida.

Los grupos en las escuelas Montessori se integran por eda&tegas. Si
agrupamos ffios en una etapa de desarrollo ¢onpara que cadafid viva du-
rante tres aos diferentes experiencias de insencen el grupo, es decir, ser de
los mas chicos, ser mediano y ser de los mayores, santita de sociabilidad
se enriquece. Si aders el grupo se integra defiuis de diferentes experiencias
familiares el pluralismo da pie a la diversidad en el apregjdide socializadn,
lo cual lo hace siempre as #rtil.

Pero la integraéin de “los rechazados” es fundamental. En el siglo antepa-
sado todala la mayora de las sociedades ostracizaron a las masadiferentes:
zurdos, ciegos, sordos, cojos, enfermashits mentales, psiticos, etc., eran

SPhilippe Perrenoud)iez nuevas competencias para diee biblioteca para la actualizam
del maestro, SEP, /Editorial Grajp2004. ags.125y 126.

"Presert este trabajo en el Primer Congreso de Ed@caEispecial de la UAEM en 2002 vy,
con algunos cambios, en Congreso de InvestigaEiducativa en Acapulco en 2003.
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desterrados. Los descubrimientoasrimportantes de la naturaleza humana y el
desarrollo de sus potenciales fueron a partir del trabajagdgico con los exilia-
dos de la sociedad. El doctor Itard elabbon programa para la educasimoral e
intelectual del rfio salvaje de Aveyron en 18@1que confrontaba el diagstico

de “imbécil” con el de un ser humano desprovisto del contacto sdéab el con-
tacto social con todos los que antes han sido apartados dei¢alad cruelmente
no solamente beneficiaraéstos sino a la sociedad, como a 286sde esta clari-
videncia se nos revela. Hemos aprendidasrdenuestranaturaleza al integrarnos
en esta aparente u obvia limitaniante una persona multimpedida. Es imperati-
vo gque en el desarrollo de una sociedaabrfuerte, diversa \eftil cada integrante
de ésta tenga la capacidad de convivir con sus limitacionepgadades para
aportar su contribubn a los deras.

En ocasiones se han planteado instituciones especiakesugoerdotados”.
Al separarlos de la sociedad de esta manera elitista se e€bgmn riesgo de
desarrollar en manera disparatada su capacidad espea@ryst sociabilidad
retrasada. Todos perdemos en este paradigma.

El que en un grupo de ifds de primaria siempre haya al menos uiorgon
necesidades especiales obvias es antes que nad@rechoa crecer conscien-
tes, solidarios y respetuosos. El apartar a Id®sinormales de este contacto es
privarlos de este derecho.

Para algunos fibs la primera vez que se encuentran ante &io muy dife-
rente a ellos puede resultar chocante. Pero son siempréfilos, mntes que los
adultos, quienes se adaptan a este encuentro ésnfawilidad. Es conveniente
gque se hable de las necesidades especiales de quien lapéeagaie el grupo
sea capaz de entender y sab@no responder en un momento dado.

En algunas ocasiones se integraron en un grupo dos o0 hastaiitos con
caracteisticas especiales parecidas, en estos casos calisjgacerebral. Aunque
en un momento dado pafacser muy alta la propor@n de nilos especiales, el
gue no fuerarinicos, sino tres, resalimuy favorable para muchas situaciones en
gue se potin acompaar y comprender entre ellos como taétbestablecer otras

8Jean-Marc Gaspard ItarBe la educadn de un hombre salvaje o de los progresisicbs
y morales del joven salvaje de Aveynmeluido en su integridad en el libro de Alberto Merani,
Educacdn y Naturaleza Humana, Ed. Grijalbo,8ico D.F.,, 1972 El texto original fue publicado
en Pafs, por la Impremerie Goujon en 1801; la tradéeccfue realizada sobre la citada editi
por Susana Merani. Tengo una copia de otra édioiuy antigua en in@k, rescatada de Australia
a traes de internet, la cual voy traduciendo consecutivamenéeraén voz alta en la escuela. Es
una lectura apasionante para loBas de primaria en mi escuela. Ta@iexiste una pedula de
Francois Truffaut extraordinariamente ilustrativa.
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alianzas con otros comparos con quienes temn otras caractisticas o intereses
en conun.

El que un niho excepcional establezca umgulo con niios “comun y corrien-
tes” es una premisa de gran aprendizaje. Se estimula, sedgkagpara manipular
a los otros con la compasi u otros sentimientos que puede provocar y se va esta-
bleciendo una diamica social en la que todo el grupo aprendancio $ procede
ayudar y cando es ras formativo dejar al otro resolver pdrsélo hasta hacerse
independiente y adhomo, como todo ser humano debe desear ser.

En nuestros grupos siempre hemos recibido aportacionestampsimas de
ninos con necesidades especiales: una jovencita con retegalrfe dice a su
desconsolada compeara en un campamento:

—"Yo no extrdio a mis pafs, puesé&que ellos eéin bien.”

Un muchachito con patisis cerebral, a punto de “graduarse” de la primaria,
a los trece Aos, @n cuando no saa leer, preseta sus comgros de los pri-
meros grados la historia de las locomotoras de vapor, capsige su pap le
trajera un caballo para su conferencia de caballos y cuaiadcsh servicio so-
cial, le ens@b a dos nilos de tercerf@gd cdmo dividir cambiando cada mil por
diez centenas. En su paso por la escékleaba vivenciado lo suficiente para ser
verdaderamente un facilitador de la constranaile otro riilo mas pequio, que
aunque sdla escribir, todala no tema experiencias de esta ofralole.

Todos los rios disfrutan y celebran los progresos de otros, sobretoalo-c
do han visto el esfuerzo especial: Cuando en cuditoum niio con nistagmus
logro leer lentamente ungorafo pequio todos guardaron silencio con verdade-
ra alegfa. No se trataba de paciencia considerada, sino de unadesadfesta
celebrando en silencio.

Una experiencia muy importante en este proyecto es la ext@égrde los her-
manos de los fiios con necesidades especiales. Ha resultado bastaaile uliles
la mayofa de los padres han argumentado que los hermanos ya se hficashe
mucho por el otro y que no van a poder trabajar bien por estatfigete del her-
mano y que necesitan su propio espacio. Muy pocos son losajuadtedido a
la prueba en estosias desde la cream de la escuela. Pero han sidasrsatis-
factorios estos casos, pues el hermano se da cuenta que @sgatio hay lugar
especial para cada uno, para su hermano y@ataormal”, y entonces lo puede
transferir a su vida cotidianaas alh del espacio escolar.

El énfasis de la integra@n va nas alk de la escolaridad, se trata de experien-
cias de desarrollo sensoriatimas, de construcciones del pensamiento a partir de
elecciones libres y de una convivencia social llena de @oflj que en la resolu-
cion van dando pie a un aprendizaje trascendente y significativ
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Es necesario desarrollar un programa para realizar aatiegl especiales en
la comunidad para tener conciencia de integnaciocial: juegos de confianza en
el otro, ejercicios para la compreaside vivir con limitaciones (por ejemplo,
caminar de cojito por un buen rato, vendarse los ojos, tapassddos, rigidizar
o relajar los niisculos hasta el extremo, hacer ejercicios sensorialesetos y
obsfculos). Pero tamén convivir y crear todos juntos es unagtica que se
construye en comunidad diariamente.

Cuando una comunidad escolar se conforma con tanta pludaemanifies-
tan inquietudes nuevas. Es interesante que muclios mjuieran presentar en el
teatro el papel de discapacitados. Taenbén esta experiencia hemos fortalecido
la consciencia psicomotriz gracias al trabajo de una lieelacen psicomotricidad
y especializada en multimpedid®sJugando, alcanzamos un crecimiento perso-
nal de cada miembro de la comunidad. Empezando por los adulto

Es mas dificil integrar a los adultos en esta dmica. Caen @&@s facilmente
en “la compasividadt® y son mas manipulables: unafia con paalisis cerebral
siempre se tambaleaba como a punto de desmayarse anteatialidg un adulto
gue por primera vez visitaba la escuela. Gradualmente,carh@nsciencia de
este paidn pude alertar a las visitas y cambiar su conddctambien es difcil
gue los adultos comprendan el valor de las actividagidisas. Muchas veces, los
adultos son intolerantes a que sus hijos “pierdan el tierhpgEndola de enfer-
meros, a que vayan a retrasarse a@csidamente en esta @imica. Poco a poco la
comunidad se ha ido conformando y comprendienttoa todos nos beneficia-
mos. Los docentes han comprendido la necesidad de esta icdamiuDe all que
el trabajo interdisciplinario con psicomotricistas, faratas de audion y len-
guaje, de atendn emocional, de los édicos que atienden cada problema, deban
trabajar en equipo con nosotros. He visitado a los terapalgaalgunos iios.
Casi siempre se ve una mdpdirecta en el fio, pues sabe que hay congruencia
entre todos los adultos responsables que se le acercaniéfalmbterapeutas nos
han visitado. La may@a de las veces nos han aportado ideas enriquecedoras para

9Eugenia Mendez Guerra tiene la Licenciatura de la Universidad diel@ba en Argentina.
Se trata de una carrera con un perfil para ingresar muy erigeént Vexico ain no se aprecia
suficiente toda la complejidad que entra en juego para vearte gocioafectiva en la motricidad
libre del juego infantil

Ocompasividad, en lugar de compasi porque creo que es una actitud pasiva para el atendido
mas que apasionada en el sujeto con NEE. Valga el juego deaslab

HHe tenido algunas deliberacionesétieas respecto a mi discurso que gadser conductista
en estas disertaciones de patrones y cambios de condugisicododa profundiza en esta parte
mucho n@s que la pedagda, pero si hacemos consciencia como pedagogos de nuestbioca
interior quizas $ logramos trascender el conductismo a pesar de valernasdiscuirso.
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la comunidad, como poner rampas en el patio, amortiguardogles para una
nifa con hipoacusia, haceras contrastante el fondo para uifimicon debilidad
visual.

Entonces la formabhn y capacitadin de adultos con este enfoque es primor-
dial. Cuandoésto se logra, los hbs se desarrollan @8 en todos los aspectos,
incluso en los acamicos.

¢Ubpia? Ni remotamente. Suenagica y maravillosa, y lo es. Pero a diario
se nos presenta tan llena de conflictos y emergencias aeesplg es sin duda
apenas un primer eséal a esa sociedad donde aprenderemos cedeatbs de
NOSOtros mismos.

2.2. Laintegracibn de una comunidad educativa

Se habla mucho de integraai educativa pero la sociedad no es inclusiva.
¢, Qe es primero, el huevo o la gallina? Si la sociedad no integfamo lo va a
hacer una escuela? ¢ O es acaso la escuela la que debe enmpgzastar en la
sociedad?

Uno de los libros que as me apasionaron en la adolescencia pertenece a una
corriente de dtica institucional muy importante: la antipsiquiatrMi mané no
poda comprender por @uo Iela con tanto intérs pues se trata dex muerte de la
familia de David Cooper. An cuando mi familia era soporte y orgullo, lagticas
que léa paretan darle sentido a los sinsentidos en la sociedad.

En esta dtica de la familia mis menciones paradigticas se centran
escencialmente en la unidad familiar nuclear de la sociedpitalis-

ta en lo que va del siglo. No obstante, la referencia de seatigplio
apunta hacia el funcionamiento social de la familia en auastuna
forma adoptada por la ideol@g(esta imfagen no-humana es delibe-
rada y necesaria) en cualquier sociedad explotadora .a.eedida
que se les ha enBado a desarrollar una falsa conciencia que es la
definicibn del pacto suicida secreto que acuerda la unidad familiar

burguesa, que gusta llamarsd angssma “familia feliz” 12

Todos quistramos una “familia feliz”, todos deseamos “la felicidaBéro estas
categoras pueden existir solamente por instantes. las gotidiano es la persecu-
cion de estas idgenes confusas. La familia feliz con uiimileno de necesidades

2David Cooperl.a muerte de la famili&eix y Barral, Barcelona, 197448.5
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especiales no tiene nada que ver con los anuncios de ladgigalctual. Ni siquie-
ra en el Telein. La escuela que hace “feliz” a losios debe ser definida con sumo
cuidado. El proyecto pretende transformar las instituesothe la escuela y la fa-
milia. En estalltimo caso no con ah de entrometerme y hacer una revaugi
sino con una aporta@n para despertar una conciencia inclusiva e integradora:

Hablamos aquen realidad de una faseitica de la educadn, pero
educaaddn en un sentido bivalente. Por ejemplo, la verdadera &mnci
de un maestro estbastante cerca de la fubni proktica. Desde su
presente, el profeta contempla todo nuestro pasado y toestrou
futuro ... sabe queddo est poniendo en @ctica un potencial de en-
sdianza que vive en cada uno de nosotros, éalaela va de una
posible visbn conjunta que nace del encuentro. ... "“Si me esaisch
finalmente os escucl&s a vosotros mismos; podremos entonces es-
cucharnos rdprocamente y luego verdtide estamos y abdide va-
mos.13

Maria Montessori muchoshas antes, ante su humilde entrega a la infancia,
tambén otorga una fundin proktica a esta mién, pero en la voz de la infancia:

Hoy, EL NINO, hace su aparién ... dbil voz que con sus acen-
tos casi proéticos, el “Ciudadano olvidado” clamaba, por mediaci
mia, por aquellos sagrados derechos cuyo reconocimientariele
la Humanidad a un &s alto y nas completo nivel de civilizaoh 1*

Es importante pensar en la eduéarxintegradora que busca la libertad para los
menos libres: los marginados y exiclas. Sylvia Schmelkes propone para la for-
macbn de valores en la educaai basica, que una educéaai inclusiva enriquece
tanto a estos fibs como a la escuela y al sistema como un todo.

Bien sabemos que integrar a un alumno con necesidades dspecia

la escuela regular es un proceso complejo que requiere dejumeo

de condiciones ...y de preferendecolaboracion de los padres de
familia.1® ... Tambén es el caso de los alumnos regulares, y conce-
bir a los padres de familia como aliados del maestro, biedgser

Bibid, pag. 94

14Maria MontessoriEl nifio, el secreto de la infanciaraluce, Barcelona, 1937. &lpogo a la
presente edioin.

15| énfasis es fin, para sBalar el objeto de estudio del proyecto.
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un aprendizaje derivado de trabajar con padres desnintegrados.
Acercar la escuela a la familia, es algo que en general sérecgn
nuestras escuelas8.

Por esto, debemos tener en mente a toda la comunidad edué&astimteresan-
te que en el informe de resultados de mi evalbiaciel Curso Nacional de Integra-
cion Educativa, sistematizada por computadora, se me irdiger deta revisar
“las adecuaciones curriculares y el proyecto educativod pae analicgué ac-
ciones emprender para que la comunidad educativa asumadgracbon como un
proyecto institucional’ Para que yo integrara en el discurso cotidiano la palabra
“institucion” era menester sentirmilér del proyecto, lo cual suc&dconforme
estude diferentes asignaturas en UPN. Raseuchasécnicas, tefa entusiasmo,
pero integrar una comunidad requiere de otras cosas.

“el éxito o fracaso de la integrdxi de nilos con alguna discapacidad
a los ambientes regulares no dependen ni del perfil del aldonma
de ningunaécnica diéctica especial, depende dertencionalidad

de toda la comunidad educativaSe trata de un proceso interactivo
entre

alumno integrado+alumnos+escuela+padres= CEEomunidad Edu-
cativa)

...siendo la Integrabn Educativa una de las estrategiagsmele-
vantes en labsqueda por elevar la calidad educativa en la edGoaci
basica, que sea para todos sin excépalguna™®

De esta larga disertdm se desprende el proyecto de trabajar con los padres
de familia para fortalecer a la comunidad educativa inthgyia
Philippe Perrenoud escribe:

“...En la historia de la escuela del siglo XX, los historiegoquias
retendan unlnico acontecimiento remarcable: la irruprtide los pa-
dres como colaboradores de la educa@scolar.

16gylvia Schmelkesd,a formacbn de valores en la educdsi basicaBiblioteca para la forma-
cion del maestro, SEP, 2004gs.132y 134.

Informe de resultados del amen de acredita@in al curso 2001-2002

18Eliseo Guajardo Ramos (nov.1994, en DGEESEP) en f@u@ichoa, Gabrield,a integra-
cion educativa en el discurso de la institbioficialen Sujeto, educabn especial e integratn
UNAM, M éxico, 1998. ag.40
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La escolaridad obligatoria ha constituido unaquina formidable de
desposeer a los padres de su poder educativo, para haceppasa
el aro a los buenos creyentes, luego a los buenos ciudadaass,
tarde a los buenos trabajadores y a los buenos consumi&brego

ha dejado de pertenecer a su familia. La ley obliga a los pauve
solo a atender a la educéci de sus hijos, sino a ceder una parte a la
escuela....t®

Esta cita refleja tremendas contradicciones que taméparecen en mi pro-
yecto. Para empezar estoy obligada a incorporarme al sistacional, de otra
manera no puedo ni pretender educar. Para continuar, leatisiconsumidores”
estin coptados en urirculo cerrado de consumos de “calidacggse alto costo
monetario) inaccesible para otros. Hacer integnaeiducativa de necesidades es-
peciales donde una de ellas es socioéouna, porque se tiene demasiada fe en
esta educadn equitativa, plantea una utedejana y a la vez movilizadora.

Volvamos a los padres despades para educar a sus hijos. Quieren darle “to-
do” a sus hijos o eso que ellos no tienen y que creen resolerfuturo. ¢Es
posible satisfacer estas expectativas? ¢Se pueden alayif transformar los
propositos de la educamn que vamos creando con lo$ios?

Una escritora @mica estadounidense, Erma Bombeck, expresa claramente el
sentir de una madre al mandar a su hijo a la escuela: mientthed al nilo que
ya es grande y que no llore porque no tiene nada que temer ficekaidespide
con fortaleza al menos aparente, la madre se cuestionaabsep de su hijo el
sentido de su vida hasta ese momento.

¢, Qe estoy haciendo enviando a mi hijo al mundo antes de que cica-
trice el coren umbilical? ...Ahora me toca ainMi pretexto para
todo acaba de irse a la escuela. Mi disculpa para no busceahajd

de tiempo completo, para no limpiar la casa, para no ir a esfymra

no ordenar mi vida.

Es el fin de una era. ¢ ®whaé con el resto de mi vida? ... Tengo
miedo?°

Recuerdo ser maestra de preescolar y desesperarme con &smgadmo de-
jaban ir a sus hijos en paz. Losins se calmaban y la ma@nse asomaba para

9philippe Perrenoud)iez nuevas competencias para dreeBiblioteca para la actualizami
del maestro, SEP. &kico, 2004, Ag.93

20Traduccon libre deMotherhood: The Second Oldest ProfessierErma Bombeck, G.K.Hall,
Boston, 1984. ags. 41y 42.
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hacerlos llorar de nuevo. Una vez conf@mt una madre escondida y vigilante;
no poda y no queia creer lo feliz que via a su hijo. Los sentimientosas inten-

sos son los m@s ocultos. Esta perspectiva éosdesde una maestra joven ansiosa
de estar con los fibs a sus anchas. La otra cara de la moneda lacu@ndo

fui madre y lle\e a mi hija mayor a la escuela. A sabiendas de que la llevaba a
una situadn excelente que contzcdesde el otro lado, pude sentir eso que Erma
Bombeck expresa. Empea comprender a los padres vivencialmente porque yo
era una madre. En tdarmuchas veces estaba consciente de que era mejor escu-
char a los padres y responder a todas sus dudas antes deaecilnifio. Lo hat¢a

por compromiso y fctica. Despés de la vivencia los actos de maestragemna
motivacbn mas profunda y una verdadera empagl encuentro con los otros es
un proceso muy largo, damico y vulnerable. Eso de escucharnos como expresa
David Cooper empieza por el maestro.

Ahora debo imaginarme dos situacione@sncomplicadasim: la madre de un
nifio con necesidades especiales qua s#egrado en una escuela regular, y la
madre de un o regular que se enfrenta a que su hijo va a estar conigseaon
necesidades especiales.

Cuando un alumno regular tiene la oportunidad de convivcarea-
mente con un comjbiero con necesidades especiales, y cuando esta
situacbn es aprovechada para la form@ctimoral, este alumno (el
regular) puede

reconocer que como convivimos como diferentes, somos haiman
mente ricos;

percatarse de que necesitamos recibir y por eso tenemosque d

valorar el servicio al otro como uno de los fundamentos edggrde
todaética y reconocer al otro como fuente de todos los valgres.

Aunque § me he topado con padres que se asustan dei¥es fenfermitos”,
los adultos que se animan a inscribir a sus hijos en la esegé@la informados
si no conscientes de estos puntos. Pero insisto queasdacil decirlos que ac-
tuarlos congruentemente todo el tiempo. Muchos padresxiédae consideran
algo excepcionales por uno u otro motivo. Y los maestros ttellado tambén
tenemos nuestras complicaciones:

21sylvia Schmelkes, Op.citays.132 y 133.
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Los profesores parecen ser los primeros autores, inclapomsables,
de “lo que la escuela hace a las familias”. ... podemos eatequke
no todos los profesores vivan con alegel dalogo con los padres.
Algunos le temen o ya no creen eh heridos por palabras desafortu-
nadas o procedimientos Idipritas”??

Nuevamente, la experiencia de maestra me hace comprendsrpagabras
gue alguna vez no cr@ara M. Yo no iba a tener conflictos con los & las
otras escuelas estaban equivocadas, pero yo no .. oregudtyo tami@n tuve
problemas. Fui herida con hipocras y palabras desafortunadas yiaadido tan
arrogante que peagjue era intocable.

Nadie es responsable de los padres. Nadie puede evitargiueas]
aquellos que no aigan honradamente, perviertan el conjunto de re-
laciones, alimentando la desconfianzdpeaca. Las relaciones entre
grupos pesan sobre los individuos (Doise, 1976, 1979). tofego-

res aparecen como portadores, lo quieran, lo sepan o no, pieden
institucional que les sobrepasa e hipoteca sus iniciapgeasonales.
...Que el dalogo sea imposible, y a menudo desigual agft, (A
quién podra sorprenderle?

Me sorprendd la desigualdad. Nadie escarmenta en cabeza ajena. Sidubie
leido este arrafo antes de vivir la experiencia hubiera sido igual degante
en creer que a 'mo se me iban a pervertir las relaciones. §@wiega estaba!
desconfiaban de iny la ingenuidad o arrogancia eran tales que no me percataba
ni de las mentiras ni de los riesgos a iniciativas personB® quias solamente
en esa ceguera uno tiene tanto arrojo y coraje para lanzanigreiva personal
gue sea rebasada por el poder institucional. Tal vélosas las instituciones se
van transformando sin darnos cuenta. Pero tamlais personas con sus iniciativas
ingenuas vamos creciendo y hamilonos humildes y respetuosas.

...Ahi donde las cosas van bien, en general se observa una capacida
bastante grande de cada colaborador para tener en cuenta@bje
vista y los deseos del otro.

Es verdad que “pararse en los zapatos de otro” @sitaa manera de poder dia-
logar. Sin descentrarse, uno&shsi autista. Cuando logran herir y lastimar uno

22philippe Perrenoud, Op.citag. 96



2.2 La integradin de una comunidad educativa 31

empieza a escuchary a escucharse, a verse para entemaelocesén viendo los
denBs y entonces ser capaz de empezar a ver al otro sin tantwsdiffoéntricos.
Me di cuenta de la responsabilidad y de losites, y entonces pude comprender
al otro y darle sus responsabilidades.

...dialogar con los padres, antes de ser un problema de ¢tencjses,

es una cuedgin de identidad, de relaam con el oficio, de concepm

del didlogo y del reparto de tareas. ...La capacidad de comunicar-
se tranquilamente con los padres no puede bastar para cenwsen

un profesor para que se adhiera al origen de semejaglegdi Es-

ta capacidad le protege por lo menos de la teatadie rechazar o
menospreciar esteabgo por la sola ram de que le tiene miedo. ..

He “visto” muros invisibles que impiden elalbgo. Hay silencios donde no
hay comunicadin y silencios donde ya todo égticho. Los primeros son silencios
de miedo o de indiferencia, los segundos son silencios deigusLa justicia
resulta de un trabajo cuidadoso y preciso, donde la ir@ugimando en cuenta
hasta eliltimo detalle hacen posible una paz verdadera.

Informar e implicar a los padres es a la vez una consigna y aimgetencia.
Fomentar reuniones informativas y de debate fue parteatelgproyecto para el
ciclo 2005-2006. Empezamos con la dificultad paraentar En mi experiencia
de treinta &os de maestra las reuniones con padres son impopularegUsas
escuelas muy consolidadas en las que téabalpa buena asistencia a las primeras
“juntas”, pero siempre hubo alg momento dtico al que asistieron un mimo
de participantes. fno motivar genuinamente?

Mas vale no organizar una reoni cuando se presiente queaset
anico lugar donde surjan las angustias y tratar primero emanto
mas apropiadc?®

Para hacer una reum exitosa primero hay que trabajar con cadaap&ara
trabajar con cada paghay que trabajar intensamente con cada.riPara trabajar
con cualquier o es necesario trabajar con uno mismo.

En las relaciones con los padres, una de las competenamsnpor-
tantes de un profesor es distinguir claramente lo que previe su
autononma profesional, asurandola por completo, y lo que provie-
ne de momentos en los que debe encargarse de adoptar itieapol

23hid. pag.98
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...confiar en la diversidad para que se produzcan regulesien-
pontaneamente. Esto puede ayudar a cada uno a tener en cuenta las
contradicciones en las cuales la escuela se debate ... Bstamie

que un profesor sea especialmente perspicaz y delimited@ojusi-

dera negociable.

...la competenciadsica del profesor proviene de la imagiriacso-
ciologica. . ..aceptar a los padres tal como son, en su diver&dad

La imaginacdn sociobgica es la motivadin profunda. La inspiradn llega de
esa pequia sociedad ideal donde losins nas pequios “regulares”y con NEE
conviven armoniosamente. ¢ Padicrecer sin corromperse? Conforme trabajo en
los niveles superiores de la primaria experimento confidiaohes. Penetramos en
lo social, en lo institucional y en la identidad del profedarcual se puede leer
como la identidad del animador social en el contexto del queaca a la reudin.

En una buena reudin la imaginadn crece cuando nos encontramos en medio de
una diversidad.

2.3. Abordando la teoiia en la comunidad

La accbn educativa fundamental es el trabajo cotidiano con IdesiEl tra-
bajo con los padres de familia entra en darabito nas sutil e impredecible. Es
un reto para todo maestro y para el cual pocas veces estagpsmgilos a pesar
de toda nuestra vocaxi. En elManual operativoque prepa para el personal
docente de la escuela establezco que:

“La comunicacbn con los padres se da en todo momento que un miembro
del personal de la escuela habla con un padre, ya sea pfarte)] casualmente o
en una entrevista concertada. Nuestra responsabilidaates $entir a los padres
bienvenidos y participantes de la escuela. Es importan@/ephar estas opor-
tunidades para ayudar a los padres a entendegtddn y lo que sucede en un
ambiente preparado. Si en un encuentro casual se tocan gemasigieren una
cita para una entrevista formal se debe concé&gtta amablemente.

Debemos estar conscientes que cuando un padre se aceteaugesgran
gama de emociones posibles. Es importante establecerma d& igualdad, de
mutua dependencia en relania que ambos queremos ayudar a sus hijos, para
gue asnos tomemos esta reléci con seriedad.”

24ibid pags. 99 y 100
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Esta autocit?® de la organizaéin de la escuela establece las bases de la comu-
nicacibn que deseo lograr en la comunidad. Pero conforme el pmgectiesa-
rrolla surgen nuevas dificultades que deben ser estudiGdasusca que toda la
comunidad de adultos acceda a cierto nivefite que sustente toda participaci
hacia la mejor integraon. ¢ Hasta quinivel térico puedo acceder?

¢ Qe esteoria? ¢Hay una te@m espeffica para enmarcar un proyecto o se
trata de ver las cosas desde un plaressrabstracto y menos individual? Hugo
Zemmelman hizo referencia a las etimdiag

Teofaviene del griegaeoiia dezeoreoque significa examinar, con-
templar?®

“Lateoria es la capacidad de mirar, es tener unawigdara poder ha-
cer una lectura de la sociedad mexicana en lo cotidiano paayac-
tos de vida macro y micro de la sociedad. De la temsisquizofenica
entre estos dos proyectos riaei sujetc?’

Mi querida maestra Cato Hanrath (cun@péiste &o 99 dos) me hizo cons-
ciente de que no se puede hacer manifiesto todo lo gaeregiicito en una ob-
servacdn. Y si no lo puedo decir ¢, teradsentido el que yo lo vea? g@o debo
actuar? ¢ Dnde esin las experiencias “en cabeza ajena” de donde puedo aprende
para hacer las cosas mejor? Hacer un proyecto educativagsian visiones ma-
cro y micro. Desde fiia padet“la esquizofrenia” entre pesadillas apdpéicas
y sudios de un paiao terrenal, tanto a nivel macro (me preocupaba “la humani-
dad”) como micro (me va realizada en un rancho paradisiaco parecido al de mi
tio que de riia visie en Necaxa.)

... El sujeto que aprendlhistoria tiene nostalgia. Los nagicos son
mas dificiles de disciplinar. La carencia de memoria hace inneimesa
el futuro. Se crea entonces un presente eterno donde ladadcse
deshumaniza y se pierde el sujeto, quedando reducido @fuhci

2°Elabog este Manual Operativo en bas&le Whole-School Montessori Handbook, for Tea-
chers and Administratorpor David Kahn, Sharon L. Dubble y D. Renee Pendleton. NAMTA,
Cleveland Ohio, 1999. Este manual se integra en los anexos.

26Djccionario Enciclogdico Asuri, Editorial Santillana, Madrid, 1993. p.2794

27Estos son apuntesios de la conferencia que pronuni¢iugo Zemmelman en el Encuentro
Nacional de investigaci'on educativa en marzo de 2006 easkab Cualquier imprecitan es mi
responsabilidad al interpretar sobre lo que eseuch
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Hay memorias que uno quisiera olvidar, pero que deben setiadas y supe-
radas antes de enterrarlas para siempre. Hay recuerdoBrgastan la nostalgia
cargada de amor, trascendentes y estimulantes. La hiswaprendida y vivida.
Solamente viviendo intensamente se aprende historia.dtaria de este proyec-
to empieza con Maa Montessori trabajando confiuis retrasados mentales en la
Clinica Ortofénica. O quias antes, cuando Marjovencita se va por la noche a
un anfiteatro a aprender anat@haciendo disecciones en éadres sola, para no
incomodar a los varones que estudian medicina. Es precisesgo muy gran-
de para superar oléstulos. El deseo tamém puede nacer de la nostalgia, porque
cuando uno ha experimentado lo generoso no se puede confoomanezquin-
dades. Abes la nostalgia, un deseo tan intenso que conmueve hadeita a

Si quiero hacer una denuncia como la de Zemmelman en una aiedue
se esh construyendo debo ser muy cautelosa. Interpreto esa 6ftinde un sujeto
perdido en la sociedad, como una de consumidor. Queremesiptener, digerir,
masticar y que no hagaiila. Nos hemos reducido vertiginosamente a consumir
hasta cultura que no tiene que ver con nuestra forma de vidandouos sujetos
carecemos de proyecto podemos caer en la pasividedatitica. Un ejemplo
claro se encuentra en cualquier cotidianeidad. nlldve un cuadro de moires
gue, conforme se mueve en cierta diréocquien lo mira, visualiza una anima-
cion. Mi esposo hizaste y varios cuadrosas para unas clases dptica. Fue
un trabajo intenso de pocoas de un mes. En el cuadro que #exla escuela se
puede ver la radiadh dipolar electromaggtica que se genera de la oscitatde
un electbn en uratomo. Los rfios no podan creer que “alguien” lo hizo, alguien
de carne y hueso que ven pasar en su bicicleta en laamaa.

—"Yo crei queél lo compb”— me comentaron varios.

—“Todo lo que se compra dsechopor alguien primero,”— les respondy
entonces recoglla iroria de hace /s de treinta s cuando me fa de una
norteamericana que se sorpréndl ver a mi mara exprimir una naranja para
extraer el jugo y comprendlique “el jugo de naranja sale de la naranja”.

Hace algunosi#s luchaba por la creatividad tibiamente, pues de alguna ma
neraésta surga con facilidad si brindaba unas condiciones favorablesmas.
Cada vez ras me siento amenazada con fracasar ante la pasividad, npgssn
dilla. Carlos Montemaydf apuntaba con preocupacia esa deciéh de nuestros
gobiernos por no invertir en preparar a la gente porque al #hcabo se puede
comprar “todo” ya hecho. Y lo que se compra es unadlsiasi infinita de po-

28Conferencia en UPN en Cuernavaca, pronunciada para ehutilo en Derechos de la Infan-
cia en abril de 2006.
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seer. Se puede guardar tanto en un aparatit@ilogue hasta parece tonto no
poseer todo lo que se puede llevar por un precio un poquititgonya lo deta
Ivan lllich enLa sociedad desescolarizada

Creo que un futuro deseable depende en nuestra @tedeliberada

por una vida de acén sobre una de consumo, en que engendremos un
modo de vida que nos permita ser espoebDS, independientes pero
relacionados unos con otré3.

Si quiero comunicar estas ideas complejas en comunidacl@yoposito de
instituir la vida de acdn ¢ por énde puedo empezar? Coritoncitando a Zem-
melman:

“El lenguaje operativo es cada veaspobre, con una fur@m comu-
nicativa, no constitutiva del pensamiento. Se debe busckmnguaje
para la argumentaan”.

Percibo el peligro de caer en el enfoque meramente opesdtileonarlo “en-
foque comunicativo” a la vez que ignoramos la historia. $amente se trata
de que se comprenda la lectura sin haber vivido la histodahaba habilidad
lingliistica que comprenda guesé pasando en realidad. No halespontaneidad
ni convivencia, no hafarcomunidad. Entretejiendo bibliogra$ encontramos al
final del libro chsico de Lev Vigotsky (1896-1934ensamiento y lenguaje

Para entender el habla del otro, no es suficiente entendgrasas
bras: debemos entender su pensamiento. Pero ni siquietzasso
debemos conocer adé@sisu motivadin.

... A la afirmacbn Hblica “En el principio fue la Palabra”, Goethe
responde por boca de FaustBn el principio fue la accon”3C. Su
intencbn es desvalorizar la palabra, pero podemos aceptar esta ver
sion si la subrayamos de modo diferente: epreicipio fue la accbn.

La palabra no fue el principio (antes fue la a@xv)j, sino el final del
desarrollo, que culmina la acai.

La palabra es exprdsi directa de la naturaleza rasica de la con-
ciencia humana!

29van lllich, Deschooling SocietyPenguin Education, Australia, 197 Bg 57
30En diferentes traducciones de la Biblia se dieeboen lugar dePalabra
31Lev Vigotsky, Pensamiento y lenguafaicbs, Barcelona, 19954gs. 227 y 229.
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Para salvar el peligro de caer en una fanclimitada en este momento tan
sofisticado de la comunicagi (debido a la red mundial y a la comunidatima-
siva) debemos pensar en esa naturalezartst de la conciencia humana, y al
recordarla, despertar la emonide “un lenguaje para la argumentati donde
los motivos son respetuosos y auiticos con la candidez de ser espm&to pero
responsable, un lenguaje para el debate, para la consinudeiun pensamiento
social citico y reflexivo que ayude a que nuestra sociedad seadesarrollada e
inclusiva, y entonces libre y creativa.

Habermas cree, como Marcuse que la ciencia puede ser ua-instr
mento de liberadin. ... sostiene una tdarde la verdad centrada en
el irrestricto respeto a la racionalidad del interlocutorum proce-

so de comunicadn ideal donde todos los actores poseen el mismo
poders?

Habermas nos brinda una respuesta alentadora a las predehpgnsamiento
critico. Puede parecer ingenua, desprovista de estrategia principio. Pero es
buena precisamente por su entusiasma&rgasis en la comunicawi activa que
es sincera en el deseo de darse a entender. Benilghas dticas por fundar su
teofia en unaetica universalista, pero degmide muchosfens respondi;

Yo debo actuar de un modo tal que tenga en considardtados los
intereses”, toda la gente que &selacionada con mi actuar debe ser
considerada de igual manefa.

Lo mas relevante es laitica al poder. Habermas supone ambito de estu-
dio orientado al entendimiento regido por normas y valokesbos, Habermas y
Foucault, coinciden en lalisqueda del valor que da sentido a todos losatera
libertad.f*

Abordar cuestiones fil@dicas con los padres de familia es penetrar en la me-
tacognicon de cada uno de los participantes. Es argumentar e infqranares-
cuchar los contrargumentos del otro y participar en la ¢oeade un @rculo de
estudio profundo y activo, que vaya generando libertadbajma

%2Juan Cano de Pablo, El discurso fifiso de Foucault y Habermas
(http://www.filosofia.net/materiales/num/num13/numbBin).

3ibid.

34ygase tami@in Development as Freedom (El desarrollo como libertad)Amartya Sen, Pre-
mio Nobel de Econoia 1998. Amartya SerDevelopment as Freedgmlfred A.Knopf, New
York, 1999.
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Entre los contempaneos de Maa Montessori hubieron pensadores que ar-
gumentaron cada inquietud de los planteamientos en la pgdague se estaba
desarrollando a partir del descubrimiento“del Secreto de la Infancia” Pia-
get fue presidente de la Sociedad de Padres de Familia del&sddontessori
en Ginebra, Suiza. Si casi no la menciona en sus libros, oeeoque el material
sensorial en las escuelas es invaluable.

Maria Montessori menciona con frecuencia a sus conteame@s ras inno-
vadores. Freud es citado en el tafp “El acusado” donde el psicoalisis abre
los ojos a los adultos en su responsabilidad a las expeagedeila primera infan-
cia.

Vigotsky menciona a M&a Montessori brevemente en dos ocasiones en su
libro Pensamiento y lenguajparece no estar tan a favor del coeficiente de habla
ego@ntrica que se desarrolla cuando lo8as juegan unos a lado de otros en la
Casa de los riios Vigotsky obser® que en la propuesta alemana de Martha Mu-
chow em Hamburgo, donde Habmas actividad de grupo, losfios redu@n su
habla egoentrica. Estas confrontaciones de la sociabiliza@n Montessori en
comparadn a una educagn enfocada hacia la interabai social son frecuen-
tes. Como maestra consciente de que l@®$ipequidos van estableciendo un
ejemplo a la vez que una impronta de relaciones sociales eapa preescolar,
concedo cierta dosis de verdad a esta argumémtaBiero el contexto social del
que habla Vigotsky en su tdarhisbrico social viene desde el hogar al llegar a la
escuela. EMontessori Nautilul nifio se encontraren una pequi& sociedad
con mas diversidad, porgue estamos integrand@osicon necesidades especiales.
Menciore antes la impronta aludiendo a Konrad Lorenz, porque libgsnivas
jovenes son los que aceptan con facilidad la diversidadsimpre. Sin embar-
go, he tenido experiencias contrarias, donde los padres ds&tar de acuerdo con
la propuesta de integraxi y su nfio (muy pequio) se asusta con unfia con
Sindrome de Down o retraso mental.

Otra menaddn de Vigotsky al trabajo de Montessori easrfavorable. Cuando
Vigotsky habla de la imitadin inteligente y consciente, distinta a la copia au-
tomatica, da importancia a los “datos de Montessori”:

... Nuestra investigadh demost la naturaleza social y cultural del
desarrollo de las funciones superiores durante estdedoer [sen-
sitivos], es decir, su dependencia respecto a la cooeracin los
adultos y a la instrucoin. Sin embargo, los datos de Montessori man-
tienen su importancia. Ella desculyrpor ejemplo, que si a unfio

se le ensiga a escribir pronto, a los cuatrd@s y medio o cinco, reac-
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ciiona con una “ escritura explosiva”, un uso abundante ginadivo
del habla escrita que nunca igualafios unos #0s mayoresEste
es un ejemplo sorprendente de la fuerte influencia que laugtibn
puede tener cuando las funciones correspondientes no rdurada
alin plenamenté®

Esta cita es central para las argumentaciones cuando frégefecciones de
Gracia y cortesa a los padres de familia. Precisamente Montessori aprovecha
pefiodo sensitivo de la imitaon, para dar estas lecciones y desarrollar las relacio-
nes sociales superiores en la etapa preescolar. €&amie atrevo a hablar de una
“socializacbn explosiva” donde la cortesen laCasa de los riiosno se ve jaras
igualada en riios mayores. Quas en 2007, cumpliendo ciefi@s la primer&a-
sa dei bambinen Roma, estas lecciones puedan sas neconocidas. Si eliin
pequédio esh imitando con una sed de aprender a hacer algo con toda la,grac
sus acciones tienen la forma de “intd@ioi. . . que afecta a todas las cardstiras
de la acadn intelectual” 36

Compartir estas tets con los padres tandn los ayudar a defenderse de
todos los ataques que un padre que inscribe a su hijo en unel@dtontessori
llega a escuchar.

2.4. Presentar a los padres de familia la teda de
la normalizacion

Me entusiasma el concepto dermalizacon. Cuando veo un fiio sereno y
trabajador no puedo @&s que recuperar una fe en la humanidad. Deseo que todos
los integrantes de la comunidad compartan este entusiasmago. En &os an-
teriores hice lectura del &ulo de Rita Shaefer, el cual traduje para imprimirlo y
repartirlo entre la comunidad (anexo C). El ejercicio quafaa el aficulo, de re-
cordar un trabajo manual que cada quien ha realizado reaientte para percibir
algiin grado de normaliza@n en cada uno de los padres) thuenos resultados
en el momento de la junta. Pero no trasdard suficiente en cada familia. Se
hizo necesario que la normalizanialcanzara otros niveles de compréngpara
realizarse institucionalmente. Por estabraelaboe el proyecto para todo el ciclo
2005-2006.

35ev Vigotsky, Op.cit.p.181
36ibid. p.180.
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La normalizaddn es citada en los &s tempranos textos de MamMontessori
con un sentido de descubrimiento ciénb. Los nfios han demostrado esta nor-
malizacbn en un ambiente donde se les permite libertad para elabajts que
ayuden a la construami de su ser.

En el aprendizaje de esta verdad, aparece el temé@relelde Vida Rctica en
la Casa de los riios el nivel preescolar de esta eduéaciRecuerdo claramente
la primeraPresentadn de vida pactica: sacudir una mesalegué a casa a mos-
trar el cuidado con que se daldoblar una franela metiendo las puntas hacia el
centro del cuadrado, para recorrer la superficie de una hesa, lado al otro con
movimientos estudiados. Degmide abandonar una carrera digcd en la uni-
versidad, proceder asesultaba absurdo. ¢ @tiene que ver aprender a sacudir
con cambiar la sociedad?

El propbsito indirecto de los ejercicios deVada Practicaesla normalizacon.
Despies de entender mejor este concepto, propuse dedicar tedastas de un
ciclo a transmitir todos los aspectos de los diferentesiejes deVida Practica
para que los padres de familia comprendieran la céaansus actividades diarias
en el desarrollo @&s noble de sus hijos.

El ariculo de Rita Schaefer fue presentado en un congreso de pmkkin-
tessori. Se refiere a la normalizacicomo un concepto ya comprendido y ob-
servado por quienes escucharon su conferencidaNlémntessori, en el capilo
19 deLa mente absorbentgtulado “Contribucion social del nio: la normali-
zacbn”, inicia explicando que los adultos pasamos ciertos rasgos ¢buenos”
solamente porgue no nos causan problemas en el moments vetes la opirdin
publica desea corregir a ciertodios cuando su conducta es extraordinaria. Una
vez que se hizo patente que estas conductas (pasividadaocéxgl desaparéan
ante una propuesta de trabajo libremente escogido, la Dyatddsori expréslo
siguiente:

Esto quiere decir que hasta ahora el mundo no ha sabido nhbdine
y el mal?’

Seifia imposible intentar hablar iaa un grupo de padres de familia. Que la
fundadora de una corriente pedaira se exprese ante uflpico avido de com-
prender sus razones diga algo tan contundente como que felomo ha sabido
medir el bien y el mal”, es posible. Pero intentar convenagras padres de fami-
lia de que este proceder tiene un sustento pagiag fundamental expraadose

3’Maria Montessori,La mente absorbente delfid, Ediciones Araluce, Barcelona, 1971.
pag.254.
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ad, seifa una ridiculez. Todda mas adelante en el mismo éapo Maria Mon-
tessori habla de “desviaciones”:

La mano se mueve sin finalidad; la mente divaga alejada delia re
dad; el lenguaje busca complacenciaemismo; el cuerpo se mueve
sin orden. Y estas endasg separadas que nunca hallan satisfecci
dan lugar a innumerables combinaciones de desarrollogagdos,
originan conflictos y perturbaciones.

Estas desviaciones no deben atribuirse a defectos de anpédad,
sino que deben ser interpretadas como consecuencia degamazor
cion de la personalidad fallid®.

Poda imaginar urexodo en la comunidad escolar al intentar explicar el pro-
blema en estotminos. Ain cuando estas citas astdescontextualizadas del
libro, tema que contextualizarlasdacamente leyendo y procurandwmatilos de
lectura minuciosos iba a ser tifl. Ya teria la experiencia de hacer lecturas. Mi
perspectiva no coincide con la gran magode los padres. Parte del didgtico
del problema en la gesti apuntaba hacia las diferencias contextuales. En cierta
manera he recibido una edudatimuy diferente, y compartir privilegios raros es
dificil.

¢ @®mo poda mostrar esa “contribumn social del rMio” que define Mda
Montessori?

Estos ninos que iban buscando trabajo en libertad, cada cual concen-
trado en un tipo distinto de ocupéaiy sin embargo, unidos en un
solo grupo, daban la imprési de la perfecta disciplina. Esto se hare-
petido durante cuarentdas en los pges nas variados y demuestra
gue, puestos en un ambiente que les ofrezca la posibiliddesdero-

llar una actividad ordenada, manifiestan este nuevo asptarro-

llan un tipo p$quico conuin a toda la humanidad ... que se revela de
golpe3?

Habia tenido el privilegio de vivir esa revel&ci, pero sala de sobra que de
nada servila platicarla. Por otro lado, teaclaro que la escuela estaba buscando
a toda costa la normalizaxi. Las maestras en el consejanico ya la evaluaban.

38ibid.
3ibid.
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Fue en ese momento que me inélipor asumir la tedtica de laVida Practi-
ca. Como mencioé al principio de esta se@si, el projsito indirecto de estos
ejercicios es precisamente la normalizaci

El fundamento pedagico de estos ejercicios se describe cuidadosamente en
el primeralbum que toda persona que desee aprender esta péaldgbg prepa-
rar para iniciar su camino de “guMontessori”. Y digo iniciar su camino, porque
“se hace camino al andar” corfiais. He compartido el primer entusiasmo por “sa-
cudir una mesa”. Llevaba tres meses aprendiendo acercaadi@sofia. Haba
pasado por una inicia@n de aprendizajes muy diferentes a la forraaascolar,
mas afines a lalsqueda adolescente y rebelde. Explovateriales para el desa-
rrollo sensorial e hice ejercicios de obsergaciPero sobretodo vi fios de tres
a seis aos trabajando en esa disciplina perfecta.iatenderlos, pues sent
esa libertad para trabajar con fasi Por es@acudir una mesgeria tanto senti-
do para my tan poco sentido para mi prima universitaria que no congbaemi
abandono de la universidad. .

Ahora aderas llevaba tresfaos implementando en la escuela un intenso tra-
bajo deVida Practicaen la primaria: como exter@si del aula como espacio de
aprendizaje, semos al mercado para comprar lo que prepanaos para el al-
muerzo todos losids. Los nilos ofretan caé o € a las visitas. Trabajamos la
hortaliza y la composta. Dedidjue es importante que los padres de familia se
compenetren con el prépito indirecto de estas actividades. En un ciclo escolar
sefia posible mostrarlo de una manera concreta y esperabaepizaf

La Vida Practicase divide en

= Cuidado de la personauyo promsito directo es la independencia;

= Cuidado del ambientaque es una retroalimentéai para la normalizaén
a partir de 6mo esh el ambienteiico donde se trabaja;

= Analisis y control de movimientpsgjue incluye unos ejercicios esji@ns
paraCaminar sobre laihea (una elipse), pero que adésdesarrolla la
autoconciencia por el movimiento;

= Relaciones socialeson Gracia y Cortesa que dan la pauta de la conducta
social y la conciencia de los otros;

= y eljuego del silenci@onde todos los integrantes contribuyen con su propia
armona y hacen manifiesta la normalizani

Presentar en cada junta todos los pormenores de cadadiwis pare@ po-
sible e interesante.
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2.5. Geston educativa

Al entrar a la UPN, ni siquiera conel €rmino de gestin. Se lo pregusta
mi compdiera Dulce Marquina, quien mencimque su escuela participaba en la
gestbn deEscuelas de CalidadNo pa® mucho tiempo antes de que se empeza-
ra a hablar de estos proyectos en todas las escuelas. Cuaedyputiescoger la
primera optativa eldda de la Inea deGestbn. Fue una experiencia maravillo-
sa trabajar con el maestro Gelasio Miranda para comprengemg papel en el
proyecto de la Escuela Montessori Nautilus era el de @@stiomo directora y
coordinadora désta. Desde las primeras tareas la conciencia de la nededda
mi preparadn enésteambito fue creciendo en su demanda.

Al mismo tiempo fui descubriendo la relaci de todo el mapa curricular de
la LE94 en UPN y mi propio crecimiento. Se realizaron ledumaportantes de
nuestra historia, investigaciones regionales y docurfeswégerca de experiencias
de gesin y animaddn socioculturaf?

En resumen puedo enumerar las asignaturas dégestcolar que me han da-
do fundamentos para las acciones en egtosos d10s y que seguérconsultando
para el futuro.

= La Gestdn como quehacer escolar

Enfoques administrativos para la gestieducativa.

Bases para la planeagn.

Evaluacbn y seguimiento en la escuela.

Organizacon del trabajo acaémico.

» La geston educativa para la calidad en las escuelas.

Desde la lectura dea Geston como quehacer escolpercili que las acciones
de la coordinadin de toda una escuela deb enfocarse a un panorama amplio
mas alk del aula o de una escuela particular con buen niveléwmd. Estar en
la UPN y participar en la zona escolar me abrieron los ojoa pamprender que
la escuela no pdd quedarse como una experiencia aislada y que la orgadizaci
requefa de nas preparadin:

4OFernando Cembranos, David H. Montesinos y MaBustelo,La animacbn sociocultural:
una propuesta metodjjica Editorial Popular, Madrid 2001.
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“el nivel de indeterminadén de las instituciones es alto, lo que las
califica de @biles organizativamente, porque mantienen una unidad
precaria a partir de una base damminima o por el establecimien-

to de requisitos formales externos. [...] Supone unos sasioiales
mas elevados en la erfsnza actual 4*

Conclu ese semestre comprendiendo que el proyecto estaba cogtjinado-
me a demostrar ciertas téas. Si los requisitos formales obligaron a una organi-
zacbn espeffica desde la incorporam al sistema nacional, o si la base dom
es tan nmima como dice Gain, la organizad@n precaria tela que dejar de serlo.
El costo social siempre debe tomarse en cuenta.

En el semestre siguiente no leeminguna antoldg de gestin escolar. Pero en
Analisis Curricular, pude distinguir importantes diferesass@alar en el @digo
organizativo del dis&o curricular de las escuelas Montessori:

No hay grados como en las escuelas oficiales. Los gruposisermien “eta-
pas de desarrollo” donde cad&@aiexperimenta diferentes inserciones en un gru-
po social. Primero es el &as pequio, despés mediano con &s experiencia y
finalmente es el mayor. Al pasar al otro grupo vuelve a emp&raun enfoque
constructivista cognoscitivo esta organizacsiempre favorece la “zona de desa-
rrollo proximo.” Tambgén obseré que en el @digo de la separa@n de funciones
el proyecto ofre una oportunidad para que cada maestro tenga libertambde
dear el curriculumconforme a una dga que considera el programa oficial y la
estructura de presentaciones graduadas conforme lasdestesde desarrollo de
cada niho. Y finalmente pude aterrizar en la metoddtogl trabajo colegiado en
las juntas semanales de maestras, constituyendo el “Congejoco Consulti-
V0”42

Al estudiarEnfoques administrativos aplicados a la géstescolaenfrent la
fobia a ser administradora. Pude superarla y fascinarméodas las implicacio-
nes que entran en juego en la administsaciEmpezando por las téas chsi-
cas que buscaron una organizacpara la eficiencia en la produeonj hasta la
blusqueda de la “Calidad Total”, sin olvidar el paradigma dedmpglejidad, la
administraddn tiene ahora mi respeto e indsr

En este punto quiero hacer una petpecflexon acerca de la “Calidad Total”
que esh tan de moda. Este modelo &$tasado en el libro de Sun-tzu “El arte

4LJoaqin Gaifin, Escuelas y planteamientos institucionales, Anta@ldgPN “La Gesibn como
quehacer escolar”, de Ministerio de Eduéaxcy Ciencia, Madrid,1991,55s. 65 a 68.

42E| ardlisis de édigos fue tomado de Jessimeno Sacriéin, enEl curriculum: una reflexin
sobre la pActica”, en la antologa de Aralisis Curricular, pp. 122 y 123.
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de la guerra”. Si visualizar la guerra para una empresa esexiggerado, para
la educaddn es @an peor. Sin embargo, encuentro en este librito un sentido de
estrategia sorprendente que invita a reflexionar.

Los cinco factores que hay que valorar son;

= La doctrina, que es aquello que hace que el pueb erstar-
moria con su gobernante para seguirlo sin temor.

» Eltiempo, que se refiere a los cambios de eétaci
» Elterreno que implica a@hde esécil y dificil desplazarse.

= El mando que ha de tener como cualidades: sal@idamnceri-
dad, benevolencia, coraje y disciplina.

= Disciplina, que se comprende como la organigaé?

A propbsito he quitado logrminos militares. Se comprende que todas estas eva-
luaciones nos ayudan en la eduéaciLa educadin g tiene su propia lucha. Max
Montessori dela que esa guerra la hacemos los adultos haciafims nProfundi-
zar en cada una de estas estrategias @sspel la evaluadn invita a un ejercicio
constante en defensa de una causa justa del lado déitms ni

Finalmente queel en eséanimo guerrero al leer acerca deG#erréticaen
El uso humano de los humands Norbert Wiener \El dilema del prisionero
de Poundstone que analizalleoria de juegogjue se desarrdldurante la Guerra
Fria. Las estrategias en una lucha deben tomar en cuentadgssijdas traiciones,
las necesidades de colabofatiy la lisqueda de alianzas. Es en esta perspectiva
gue los maestros necesitamos aliarnos con los padres ydejaprimir a los
ninos.

Las lecturas ras importantes de la Antolag de Bases para la planeagn
se refieren a l&laneacon estraégico situacionalHe tenido que presentar por
escrito mucksimos proyectos: anuales, mensuales, generalesfisped.a ma-
yoria de las veces se trataron de documentos que tammgquisitos. Siempre he
procurado “jugar a la defensiva” y “curarme en salud” esentlo cosas que me
gustan y que satisfagan tanto lo que se pide como lo que deseo.

Desde hace unos cuatrias se iniad dentro de la SEP un programa de ges-
tibn escolar. Repite un esquema que comace poco ras de diez @os en un
curso deMujeres empresaria€n cierta forma irrita, pues asusta la homogenei-
zacbn (versus la diversidad) que el neoliberalism@ésiponiendo con esto de la

43Sun-tzu,El Arte de la GuerralLegaria Ediciones, Rxico D.F., 2003. pp.7, 8y 9.
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“Calidad Total” a la educabin. Guerra, mercado, empresa o edumacse buscan
estrategias y uno debe adoptar lo que pueda ayudar.

“En otras partes he planteado que una de las cuestiones uenes
juego en la actual crisis venezolana y @dznundial es la del mo-
delo de sociedad. Pareciera que de tanto criticar al estadaanto
alabar al mercado, se estuviera deseando dejar de ladoitaladc
de ciudadanos para darle paso a una sociedad de consumiddaes
ideologa dominante es la que privilegia la sociedad de consunsdore
donde casi todo estegido por las famosas “leyes del mercado”. Y es
aqu donde creo que la escuela como institucal servicio del bien
comin y del inteés publico va a tener que jugar un papel importante,
aunque no nuevd™*

Procuro usar las herramientas que se imponen. Quiero aunggrovechar el
trabajo. Estar en contacto con este mundo tan raro, que a Rerparece suicida.
¢, QLe tanta diversidad se permite en esta plari@écSe habla de un diagstico
con diversas fuentes de informanj de una diversidad de opiniones para crear
una visbn y una misbn, de la elaborabn de un plan estragico.

De adolescente, lo queas me irritaba era cuando mi mamme de@ que
hiciera algo justo cuando ya empezaba el deseo de hacerjovéatud es de-
masiado prometedora, potente, no debemos intentar dadasiPuede ser que
en la madurez reconozca que la irritabilidad estuvieravegada, pero creo que
la sociedad debe permitir la revoléai de la juventud. La gerontocracia a veces
puede ser edgsta y conservadora,as que sabia. Por cansancio. 2een amigo,
no < si se trata de un adagio popular: “Los viggabenjue el mundamo se puede
cambiar; losdvenes lo cambian.”

Para poder elaborar el Proyecto Escolar con realismo, it@oes
pensar en cales son los recursos con que contamos y con los que
seifia factible contar.

Los recursos @&s valiosos con los que contamos somos Nosotros mis-
mos ... No supeditemos la realizaside nuestro Proyecto Escolar a

44Mariano Herrerala gestbn escolar en la descentralizéei educativa’: los proyectos de
plantel y la autonomde las escuelasn Doce propuestas educativas para Venezu€laracas,
Venezuela. 1995. pp.245-269 en antdéode UPNBases para la planean escolapp.81y 82.
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la obtencdn de recursos adicionales. Es mejor planear lo que pode-
mos lograr con lo que tenemds.

En este nuevo juego pa@ito enfrentamos en todas las fases de un proyecto
esta confugin de que nosotros somos la fuente de motwagi los motores del
proyecto, a la vez que debemos ser realistas en nuestréacionies.

En suGuia operativa para la elaboraéin del proyecto escola&oémez Villa-
pando mencionan cuatro fases de un proyecto escolar: lanpaeén, el diséo,
la ejecucdn y la evaluad@n.

Con este apartado [la evaluag] concluimos nuestro Proyecto Esco-
lar y estaremos en posibilidad de presentarlo a la comurmdeaisu
considera@n.

La evaluadbn es la revigin colectiva realizada al final del ciclo es-
colar referente a los cambios observados en nuestros asurerola
comunidad, dscomo la valora@n sistenatica de todos y cada uno de
los apartados de nuestro Proyecto Escolar enfuabé los resultados
obtenidos#®

Considero que una evaluaaino es la concluén ni se hace al final del ciclo. La
evaluaocbn debe ser continua, tanto en un proceso pegiag como en un proceso
de una institudn. Los resultados, no son definitivos ni reflejan un prodesair
gue “un niio con cierta discapacidad es aceptado y querido” puedewsevado
como logro o resultado. Todos somos desqueridos en diésramimentos durante
un proceso. Si al “final de un ciclo” hay una crisis es necesamiender g& se
puede aprender defathdenas la comunicaéin a la comunidad tamén tiene sus
dificultades en todos los momentos del proceso, pero delmosdle mostrarse
a la comunidad durante todo el proceso y no solamente hastaaklEs muy
interesante la noon delCosto de postergagi:

...se refiere al costo - n@® de orden monetario, sino pito, so-
cial, etc.- que significar a la institucdn si posterga la soluzn del
problema ...a la vez que al jerarquizar la selecdale problemas a

45Armando Gmez Villalpando, Manuel Cas Ceballos y Martina Carrillo Carrillo. “Gia ope-
rativa para la elaboramn del proyecto escolar”. ERI Proyecto escolarfGuanajuato, Mxico,
Secretdia de Educadin del Gobierno de Guanajuato, 1995. pp.1-14 en Antal@p. Cit. p. 96.
48ibid. p.100.
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resolver. Si yo soluciono el problema X ¢ erequedida contribu@ a
modificar el problema Y, Z o N?

Enfrentar problemas es el primer intento para resolvedlesrquizarlos des-
pués de un ejercicio colectivo de lluvia de ideas y de comprosnagsumidos en
colectivo ayuda al flujo de transformaai.

Patricio Ctavez menciona siete momentos para la gaestiscolar en ladgica
de su nétodo:

= La escuela concertada, donde se reconocen los juegos deydodéntere-
ses.

= La escuela que tenemos.

= La escuela que deseamos.

» La escuela a transformar.

» La escuela apropiada, la cual@@fpriorizando los compromisos elegidos.
= La construcdn de la viabilidad.

= La evaluaadbn (al final).

Los momentos asi enumerados dan une@lara de que es posible una meto-
dologa ain cuando se trata de improvisar conforme las situacione®bligan

a tomar alguna estrategia. Patriciod®hz advierte que no “es un contenido a
aprender sino una referencia operativa de consulta pent&hka evalua@n y

la retroalimentadin tambén deben ser permanentes.

“La participacbn de los individuos y actores en el proceso de cons-
truccibn nunca debe ser obligatoria. Cada uno de ellos exjamesar
propia iniciativa y grado de compromiso. Se tratam embargo de
motivar a la participaéin a todos los actores de la comunidad y de
gue cada uno de los participantes genere un “efecto muatihdir’ a
medida de que se vayan involucrando.

4Patricio Clavez.La logica del nétodo: momentos para la gesti institucional”, enGestbn
para instituciones educativa€aracas, Venezuela, CINTER-PLAN-OEA, 1995. pp. 21-64 en An
tologia UPN Op. cit.p. 119
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...No es necesario para iniciar el proceso la presenciadies tos
actores de la comunidad ...lo relevante es que cada uno dalles
viduos y actores presentes expresen su posicionamientiesso y
Su compromiso para la construaoj y que a medida que avanza el
proceso se conviertan en la “expi@si de los individuos con quienes
interactian directamente en otros espacfs.

Alcanzo a vislumbrar que el problema en cuanto a que se fredeseomo auto-
ridad se vuelve s complejo en el momento de “la escuela apropiada” donde se
contruyen los compromisos de aai

no se trata de plantear una “norma” o un “deber ser” a futlEairéh
“delegacbn” o imposicbn; sino que se trata de una refaticomuni-
cativa construida a partir de un compromiso que identificalyrdta

la accbn a ser cumplida por un actor que ha participado en la cons-
truccion intersubjetiva del Proyecto Escolar Institucional, esirglen
pasos y momentos previos a compromentétse.

Estudiar laOrganizacon del trabajo acaémicoy La Calidad y la gestin
escolarabrio una actitud cotidiana de ge&sti responsable. En la antolagdel
septimo semestre me lladrla atenddbn la investigadn de Leonor Pastrana. Es-
ta perspectiva fue una invit@s a imaginarme investigando la organizacde la
escuela como si fuera alguien externo, Badome consciente de lo que es una in-
tervencon educativa. En uno los primeros semestres de la licemagjatuminando
las lecturas dénstitucion Escolarhice unEsbozo de interven@n educativa en la
institucibr*®. En ese primer trabajo no Idgtomar distancia, aunque el ejercicio
invitaba a hacerlo. La lectura de esta investigadora del G8TAV, al acercarse a
“los planteles de todos losak”, a las “decisiones y distribuciones de tareas sobre
la marcha” viendo la diamica organizacional “&s compleja y conflictiva que lo
que hace suponer la téaortodoxa” (Kente:1998%, me permitd descentrarme y
aceptar la complejidad como un ddésahteresante y estimulante.

“Bibid

“Sibid, p. 129.

SOtrabajo que prese@ia la Dra. Maria Eugenia Pineda en 2003.

51Leonor Pastrand,a division interna del trabajaen “Organizadin, direccon y gestbn en la
escuela primaria: un estudio de caso desde la perspectivgidica.” México, DIE/CINVESTAV,
1994. pp.46-70
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Al releer el libro de Cecilia Fierro y Susana Roftin encuentro de maes-
tros”®2 para recrear el Consej@€nico, empeza formalizar ras mis anotaciones
para un orden delid en las juntas de maestras, y a revisar las actas anteziores
cada junta. Las evaluaciones de normali@aace revisaron con periodicidad en
esas juntas. Se tomaron decisiones importantes qua Habé ejecutar con cierta
presteza. En dos ocasiones se presentaron desacatos aUdilejecudn y con
los protocolos correctos se pudieron reordenar.

Visualizar el proyecto como un centro de trabajo para la é&miém, innovaodn
y transformadin a trawes de reforzar el liderazgo al analizar las categode una
gestbn ha sido trascendental:

Algunos elementos que contribuyen a lograr una gesdicaé@mica
de calidad son:

= Crear ambientes de trabajo propicios donde se manifiesta abie
tamente la colaboran y participaddn . ..

= Desarrollar ...un ambiente escolar integrado ...

» Entender la toma de decisiones sobre la conveniencia de alte
nativas construidas grupalmente ...

= Asumir el juego de roles ...que le dan funcionalidad a una or-
ganizacbn creada y desarrollada por nosotrys.

La toma de decisiones, la cultura participativa, la vidalaogsca y las condi-
ciones y dificultades desta se fueron reflejando en el proyecto de la evadnmaci
de la normaliza@n de todos los fiios en Montessori Nautilus.

En laslltimas juntas de maestras en el ciclo 2004-2005 se eftenagd mi
liderazgo era acdmico pero la direcéin no estaba funcionando del todo y yo
empezaba a visualizar las necesidades de gestionar unaicdachuas fuerte. En
un Taller de Actualizaéin para directivos se técel tema dédntegracbn educa-
tiva y surgieron todas las implicaciones é&ta en la ge<in de una escuela. Me
alegd ver que el proyecto se adelara propuestas que ahora son oficiales, pero a
veces olvi@ la responsabilidad de todo lo que la escuela tiene que demos

52Cecilia Fierro y Susana Roj&| Consejo Ecnico: un encuentro de maestr&EP, Mexico,
1994,

53Neftali Ortega Campan y Justino CastilloCategofas de adlisis, marco térico. en “La
gestbn escolar y el trabajo grupal”. Antolags UPN, p.205
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El trabajo colegiado en equipo abre muchas posibilidadese8esita tener
mucha imaginaén para probar cada propuesta y decidir con respetosque-
fuerza y dnde y c@ndo se debe poner ummlite firme. En esta soledad de com-
promiso ante las decisiones, se asumen muchos riesgos.\do@escribe Silvia
Schmelkes quéel director es el problema’ Quieralo o no una decigh implica
un conflicto que se confronta. Las decisionasiles donde el beneficio es cla-
ramente mayor que el perjuicio no son problema para nadgedeeaisiones que
implican a veces beneficios a corto plazo para una pegparte de la comunidad,
son muy peligrosas. Conocer la teode juegos a que hizo aldsi Norbert Wie-
ner enEl uso humano de los seres humatfqsara comprender que las decisiones
donde hay sacrificios pueden redituar a largo plazo ayuda.

Debemos aprovechar la riqueza de la diversidad para tonusialees que
puedan involucrar peqéies sacrificios a favor de la comunidad. ¢ Traicionar o
cooperar? No se trata de un problema moral, se trata de @akistemas donde
los beneficios de las traiciones sean obviamente menorsgal&boraciones con
los oprimidos. La cooperamn y el aprendizaje colaborativo deben ser vivenciados
en todo su beneficicEste es el secreto fundamental de la @estle una escuela
con Integraddn educativa. No es taadil tener siempre presente al otro, si se trata
de alguien que es tan diferente a uno y que tiene un perspeactie la vida muy
diversa. Pensar y trabajar hasta alcanzar una sociedadogustitucionaliza a
los cebiles mentales sino que los escuchay les deja contribqiujnid de nas de
diez dios en la provincia de Manchester en Inglatéfrssi estamos hablando del
Primer mundo, ¢@nto se necesitaren verdad para que nuestra sociedad no se
guede en réfricas, propagandas y discursos altisonantes? Mi exp@ies que
“no podemos consagrar con palabraasme lo que los actos consagréh”

54Norbert Wienr,The Human Use of Human Beings/on, New York, 1967

55Me entusiasrb escuchar esta informa@ri en una conferencia invitada a la UPN que impar-
tieron Mark Burton y Carolyn Kagan délanchester Learning Disability Partnership (Com-
pafierismo para las inhabilidades del aprendizaje de Manchestg en 2004

S6palabras del Presidente Abraham Lincoln al dedicar el ctrierde Gettysburg a quienes
entregaron la vida en ese lugar en una ddilimas batallas de la Guerra Civil de los Estados
Unidos de Norteagrica. Aprend este discurso en primero de secundaria. Son alrededorsde do
cientas palabras que siempre resuenan dentroidpansu trascendencia en la constraccde
una naddn donde la diversidad aconfimaa la libertad.



Capitulo 3

Estrategias

El diagrostico fue que la inestabilidad de la pobfatenMontessori Nautilus
se dela a la falta de normaliza@n en el alumnado y a la necesidad de formar una
conciencia verdaderamente integradora en la comunidaddtegde familia. Las
causas de estas circunstancias son diversas, percalmsetevantes y factibles
de transformar con participaxi-accon empiezan por comprender el contexto
historico y regional. Al estudiar las asignaturaskkruela, comunidad y cultura
local e Historia regional, formaddn docente y educam basica lei las tesis de
licenciatura que escribieron colegas de Chamilpa. Ma. Luoa#n trabaja en
la escuela Mariano Matamoros. La Maestra Lupita tiene cdecachentaf@os y
relata la historia de Chamilpa rural, ahora convertida enlacelidad suburbana
de Cuernavaca. Ayuddmuchsimo hacer conciencia de la zona.

Una vez nds consciente del contexto en el que se insertaba mi proyad®
establecer estrategias en las acciones, siempre enfackdasoridad del sentido
de comunidad para salvaguardar la integracias experiencias previas de intole-
rancia y de no participagh en la comunidad fueron oportunidades de aprendizaje
que s@alaban la falta de encuadre en el liderazgo. Me han apoyesidibctores
técnicos en la escuela, maestros normalistas jubiladosi@edp ser directores de
escuelas federales, quienes me mostraron la necesidaduwtasaitoridad estric-
ta en Montessori NautilusAhora comprendo que una autoridad es “autora” de los
actos que hacen una trama real en unamica escolar. Las autoridades escolares
deben conocer el “gah” para saber hasta gyunto pueden ser flexibles con los
padres de familia y anticiparse a las eventualidades deoluffiatos.

51
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3.1. Metodologa

La escuela funciona dentro de un marco muy definido por lagueia de
Maria Montessori. El proyecto para 2005-2006 no cueétiese marco sino mi
trabajo de geshin. El problema se plantecon las preguntas:

= ¢, @mo desarrollar una comunicéai adecuada y efectiva para involucrar a
todos los adultos en la perseatide las metas del proyecto pedggo?

= ¢Gmo implicar a los padres de familia para favorecer la naeaeibn de
sus hijos?

3.2. Justificacdn

La escuela se consolidacuando los fundamentos pedggos para la nor-
malizacbn esén claramente comprendidos sustentando todas las accleras
comunidad para beneficio de losias con necesidades educativas especiales.

El hecho de que la pedagaegde Mara Montessori sur@i a partir del trabajo
educativo con riios retrasados mentales es fundamental. Besga una forma-
cion en medicina se convi@tien maestra y finalmente su trabajo fue un proyecto
social que la trascenali Proyectos ped@gicos innovadores surgen de escuelas
Montessori por todo el mundo. Elgximo &io se cumple un siglo de su inicio en
1907.

Del Curso Nacional de Integraén Educativaextraigo una cita del librh.a
integracbn educativa en el aula regular. Principios, finalidades traegias.

Existe una gran presi por parte de distintas comunidades, asociacio-
nes y organizaciones no gubernamentales para impulsaedgacon
educativa. Como respuesta a ello, se han iniciado ya alggnemas
que pretenden crear mejores condiciones para realizarlas:

a) cambios legales para posibilitar la integoagi

b) la educadn especial eatreorientando sus servicios para ajustarlos
a esta nueva propuesta;

) ya es considerada en la planéacde los servicios que realiza la
Secretdia de Educadin Fublica.

El tema de la integraén educativa ha sido reconocido y firmado como un
compromiso en la educaxi nacional e internacional. Implementar la integvaci
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educativa en todas las escuelas es mucéas diicil. La educadn especial debe
asumir un enfoque &s social para que no quede separada de las escuelas regulare
y supere el enfoque @dico-cinico:

Es bien sabido que cuando uriiaies atendido por el subsistema de
educaddn especial, ditilmente se reintegra al sistema regular. De
esta manera es como el didgtico se transforma en destino educa-
tivo, social y laboral.” ... "la escuela especial obstarubu proceso
[del niflo con NEE] de integraoh a la sociedad®’

Somos todos y cada uno quienes podemos hacer una diferangiegula riio
con necesidades educativas especiales (NEE) en su ddsniseréarse en la so-
ciedad. Un diagastico “cientfico” realizado sin dolo y con la mejor interdri
de ayudar, termina siendo parte de un engranaje de ale@ngaexclusbn si el
niflo no es integrado lo as pronto posible a una escuela regualr. La integraci
educativa est confrontando este modelo y comproraationos a contribuir en la
formacibn de una sociedad pluralista y diversificada.

Por eso, este proyecto, aunque se trate de una escuelalpartion carac-
teristicas muy diferentes a la edudacioficial, busca demostrar los beneficios de
una comunidad que sustente la integbackducativa y finalmente, social.

Las aportaciones del proyecto fomearaun modelo social para la integraci
educativa a tra&s de:

» La demostradin de las ventajas para todos los alumnos cuando se integra a
nifnos con procesos diversos.

= El fortalecimiento de las familias que tienen uimicon necesidades espe-
ciales. Por ende, la sociedad aprende a asumir como suyassiagidades
para personas con discapacidades diferentes como optati@sioriginales.

= La optimizacon del aprendizaje en losfios con necesidades especiales al
participar en comunidad.

3.3. Objetivos

Objetivos generales

1. Consolidar una instituoh autosustentable tanto financiera como pédag
camente que anime la integranide necesidades educativas especiales en

5’Ismael Garta Cedilloop. cit.pp. 14 y 28.



54 Cagtulo 3 Estrategias

aulas regulares.

2. Crear una estructura que mantenga una comunidad educatitraua a lo
largo de las generaciones que se van graduando de la primaria

3. Integrar exitosamente afus discapacitados o con aptitudes sobresalientes
para que desarrollen sus potenciales y convivan armongrganen socie-
dad.

Objetivos espedicos
1. Mejorar el grado de normalizaxi de cada fiio en la escuela.

2. Tener una herramienta probada para evdluaormalizacon de la institu-
cion.

3. Implicar a los padres de familia ém normalizacony en el proyecto pe-
dagbgico de la institudn.

3.4. Planeaadn

En las juntas semanales del Consegxiiico decidimos reforzar el proyecto
de integradn indirectamente a tré&s de aprovechar tres dispositivos de la orga-
nizacibn escolar con estrategias para fortalecer a la comunidazhida:

= Juntas generales de (@) manas y gias, cada mes.

= Entrevistas individuales acerca del proceso de caita ali principio, a la
mitad y al final del ciclo escolar.

= Monitoreo del progreso de caddinicon sus evalua@n de normalizaéin
en relacbn a las respuestas de los padres en juntas y entrevistascgio,
a la mitad y al final del ciclo.

La logica general para implementar las estrategiagaves una estructura or-
ganizativa de la escuela. La plangacsiempre es muy general y queda abierta
a tomar herramientas dag la situaddn se vaya presentando con sus exigencias
espeficas. En treinta @0os he participado en talleres, diplomados y cursos en
coordinacbn de grupos operativos, animaeiy apoyo de actividades grupales, y
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en materia acamica, tenemos los materiales y un dominio de laicula Mon-
tessoriana en preescolar y primaria. No improviso del tpeoo la planeaéin

si contempla que va a haber espacio para la improvisawd $lo mia sino para
las aportaciones de las dammaestras, que tardbitienen experiencia y conoci-
miento del propsito de la estrategia.

Siempre hago alush a la improvisadn en Jazz. Recordemos que taembi
Beethoven y Mozart fuerorétebres improvisadores en laisica casica siempre
dentro de un marco muy definido en tonalidadesétrinas. Me gusta hacer esta
analoga y dejar muy claro que improvisar en esta manera na gsteado con
planear y anticipar.

Creo que si nos enfocamos en desarrollar habilidades y dasfi® queremos
dar un dimulo de conocimientos y datos culturales, si queremos kuogm los
estindares de eficiencia educativa, vamos a perder lanvisdisitca del gozo por
el trabajo creativo en cooperaai con nuestros comparos.

Estoy acostumbrada desde entonces a que mi trabajo en omnesde pre-
paracon del ambiente y de llegar a ver&@pasa. Lo mismo para las horas de
escuela que para las juntas con los padres. He construidohierate escolar du-
rante &0s. Si quiero tocar un tema tengo todo lo necesario pararli®escuela.
Como lo voy a presentar en cada ocases algo bastante impredecible. Con los
acontecimientos voy adaptando cada @eci

Las juntas mensuales

Realizar una junta mensual con los padres de familia permstnistruyendo
un lenguaje cotin para animar a la comunidad hacia las acciones pertinantes
la meta del proyecto. En el ciclo 2004-2005 hubo padres ddidaque faltaron
mucho, sobretodo varones. Se deseaba cuidar eéénderlos adultos en los temas
que se trataban y avanzar contra los prejuicios de lo queeshilzacdn Montes-
sori. Por ejemplo, qeisignifica que Montessori “ es una escuela donde lidgsi
hacen lo que quieren”. Para algunos padres de familia estaaca “est muy
bien” pero puede estar muy mal entendida y dejar a laesen un libertinaje
que es un abandono. Para los padres que tienen dudas resgsetdibertad tan
desmedida tambn es necesario aclarar que no se permite el libertinaje yaque
libertad responsable es muy deseable para la foomat® una voluntad discipli-
nada. Solamente en juntas se puede ir dialogando y hacier@mayutica de
los procesos.

Como madre de tresiimbs que ya crecieron y estuvieron en escuelas Montes-
sori, puedo defender las juntas generales en la escuelapoés interesantes y
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divertidas que en cualquier otro tipo de escuEktas hatan sido exitosas en los
primeros &os de mi escuelay en otras escuelas dondeheadibajado. Los padres
de familia eran advertidos de la necesidad de asistir ataagyara el buen fun-
cionamiento del trabajo educativo. Sin embargo, cada &z estaba sucediendo
gue algunos padres de familia asista una o dos juntas d@a. Usar otros medios
de comunicadn, como boletines informativos o sesiones de lecturadtassun
menos eficaces y completos. Por lo tanto las juntas sagwsiendo el medio de
comunicaddn mas importante para informar acerca de la pedagyggobretodo
para cumplir con la meta de fortalecer la comunidad.

En particular las juntas se plan&ar siguiendo dos corrientes:

= Para fortalecer la comunidad: Una o dos actividades que yo apreed
Talleres de educaén para la paz y los derechos humanbtay ejercicios
de distendin, presentadn, conocimiento, afirmagn, confianza, comuni-
cacbn, cooperadin (al negociar), para finalmente aprender a resolver con-
flictos. El orden escalonado gi@lla intensidad de implicam hasta que
se consolida un grupo capaz de resolver conflictoéafé esquema en la
figura 3.1). Las fichagtnicas para estas actividadesaestn dos librod-a
alternativa del juegale Paco Cagm y Carlos Maiin Beristain yLa Za-
nahoriaque es una adapt@ci del anterior a Mxico editado por la Sedmn
Mexicana de Amnisa Internacional en la cual participa mi mam

= Para informar acerca de la pedagoga de Montessori: Un trabajo rela-
cionado con la pedagtde Mara Montessori. Para este ciclo inidamos
a partir de la segunda junta con los temas déda practica

El tema deVida practicafue elegido porque laormalizacon es el propsi-
to indirecto de todas las actividades dela Practica El album que hice para
prepararme com@uia Montessorincluye cinco temas:

= Cuidado de la persona: que favorece la independencia de daalaEm el
programa de la escuela estaba iindéula preparaéin de los almuerzos dia-
riamente. Los rios deciéan los mefis y salan a comprar con un monedero
de la comunidad y haan las cuentas con cuidado e independencia. Los pa-
dres de familia telan que firmar un permiso para que sus hijo(as) salieran
del inmueble siempre acomipedos de un adulto. En la primaria la localidad
es una extendh del aula.

» Cuidado del ambiente: que incluye el preparar el ambiente @aalquier
trabajo y cuidar la naturaleza.
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Los Juegos en la Formacion de Grupos

RESOLUCION DE Juegos de Distensién,
CONFLICTOS Juegos de Resolucion
de Conflictos, Calmair,
Andalizar, Visualizar,
Buscar soluciones.

COOPERACION Juegos de Cooperacion,
COMPETENCIA Deporte,
Danzas,

Vida en el aula.

COMUNICACION Juegos de Comunicacion,
EFECTIVA Escucha activa, Precision de lenguaije,
CONSENSO Canales de comunicacion,

Toma de decisiones.

HACER Juegos de Confianza,
GRUPO Juegos de Afirmacion,

Juegos de Conocimiento,
Juegos de Presentacion

©Paco Cascon Soriano, La alternativa del Juego

Figura 3.1: Esquema de los tipos de juegos que se llevan aecalas juntas de
padres antes de abordar los temasit®s de la pedagdg en la escuela. Tomado
del libro La Zanahoriade Franz Limpens et al. (1997).
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= Analisis y control de movimientos: que para lofos de 3 a 6f@s se ini-
cia en los ejercicios deaminar sobre laihea en una trayectoria gitica
con equilibrio, ritmo o expreéin. Aqui el adulto debe hacer mucha con-
ciencia de todos los movimientos que realiza frentdiaside esta edad. Se
pretendla con esta propuesta hacer lo mismo con los padres de familia

= Relaciones sociales: donde se dan presentacion@saéa y cortesa pa-
ra que cada fiio imite un modelo armonioso de actuar en sociedad un
acuerdoécito del grupo. Estas presentaciones son diarias y sepadde-
tar a todos los niveles de la edudatinasica, erCasa de Nioscomo una
propuesta directa, en Taller Il como ejercicios teatrateigtérpretadn pa-
ra discutir. Platicar estos ejercicios con los padres ddifanos ayuddia a
alcanzar niveles de sociabilidad excepcionales.

» Eljuego del silencio: que se puede realizar cuando un grsfaonermali-
zado. De hecho, condimos ese ciclo 2004-2005 con un juego de silencio
completo entre todo el personal docente. Aspimos a lograrlo con los
padres de familia al final del ciclo 2005-2006.

Estos cinco temas se aboridar gradualmente en cada junta mensual, uno por
uno o quias dos en una sola junta.

Se plané dividir la hora y media de cada junta mensual en una partegiaq
para lasactividades para formar gruposuna parte ras extensa para llegar a com-
prender elérmino de lanormalizacbny la importancia del aprendizaje correcto
en laVida practica Despues de cada junta se escghina circular informando lo
mas importante y dando a conocer los acuerdos para quienssstieran. (\ean-
se anexos para informe de resultados.)

Para el ciclo 2005-2006 se preseobmo reglamentario asistir. Por experien-
cia y recomendaciones externas se procura que las juntabasen de la hora 'y
media y que se inicien puntualmente con un tema que dejaiegjzaea la llegada
gradual de los retardados. Siempre se ofrece un refrigar® lp conversadn
informal al final.

Las entrevistas

La comunicadn con los padres de familiaas relevante tiene lugar en las
entrevistas, que en la escuela son equivalentes a los iefode evaluadn y a
la entrega de calificaciones en una escuela tradicional. é*groyecto del ciclo
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2005-2006 est@an planeadas dentro del mismo discurso para conseguimntaano
lizacion de cada ffiio. En general se abordarel tema de la necesidad de formar
la comunidad para el proyecto conforme se monitoreaba gtgso de cada io.

En el Manual Operativo se tocan algunos puntos &gjiabs que las maestras
deben dominar. Siempre debemos estar conscientes de laamga de los pa-
dres de familia como primeros educadores. Cualquier esteetiebe ser formal y
cordial a la vez. El lugar de la entrevista debe estar prépgrara no tener inte-
rrupciones ni interferencias. Si la entrevista es solieitpor los padres las s
deben escuchar y retroalimentar hasta entender la inguietei los llew a buscar
la comunicaddn. Si la entrevista corresponde a la prograimacie la escuela se
establece desde un principio que necesitamos ser escsceadm tiempo cla-
ramente delimitado. (Ve€omunicaddn con los padregn el Manual Operativo,
Anexo B).

Las entrevistas contemplan todos los temas. En la sigyp@giea muestro el
machote que llevan las @s para las entrevistas:
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Expedientes individuales.
Nombre.
Fecha.
Guia.

= Compromiso con el trabajo.

= Ejercicio de la libre elecéin. Intereses, preferencias, indiferencias, evasio-
nes. Repetié@n, memorizadn, paso a la abstracai.

= Uso del material. Ejercicios, repeticiones, iniciativagatividad.

= Limites. Reconocimiento. Aceptaci. Acatamiento.

= Concentrad@n. Integs. Dificultades.

= Procesos de abstrabai. En ciencias exactas. En ciencias sociales.
= Lenguaje.

e Oral: conversadin, cuentos, conferencias, preguntas, escuchar.
e Escrito: caligraifa, sintaxis y ortogra. Analisis y $ntesis.
e Lectura: Uso de la biblioteca, libros semanales, compoersictora.
Recreadn e ailisis y $ntesis de la informadn.
e Segundo idioma: ingks.
= Calidad en el producto de sus trabajos. Creatividad.
= Orden. Interno. Externo.
= Trabajo en equipo.
= Vida Practica. Comisiones. Independencia, responsabilidad.
» Actividades afisticas. Pastica. Movimiento. Misica. Literatura.

» Educacbn Fsica. Aralisis y control de movimientos. Coordinaai motriz
gruesa y fina. Disciplina en el grupo. Ateaoia instrucciones. Coordina-
cion en equipo. Actitud deportiva.

= Juegos. En psicomotricidad. En el jard
= Relaciones con los otrosiios.
= Relaciones con los adultos. Maestros. &ajotros.

= Participacbn de los padres en esta entrevista. Dudas y recomendaciones
Acuerdos.

= Participacdn de los padres a juntas, en actividades, en el apoyo a sa. hijo
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Siempre se ha abordado el tema de vidacpca. La innovaéin esé en el
enfoque hacia la normalizaii y la participadn de los padres en la comunidad.
Procuramos que todas las maestras impliquéas encada padre de familia para
lograr su colaboradn y alcanzar la normalizaamn de sus hijos.

La colaboradn es una construdm permanente que funcioato-
davia mejor porque los profesores aceptan tomar la iniciasima,
monopolizar la palabra, dando muestras de serenidad ivaleen-
carrandola en espacios permenentes, admitiendo una dosisete inc
tidumgre y conflicto y aceptando la necesidad de procesosgudar
cion>

Monitoreo de la normalizacion de cada niio para lograr la inte-
gracion en la comunidad

Era necesario contar con un mecanismo de evdugiara saber si las estrate-
gias estaban funcionando o no. Las primeras dos estratetfias sido pensadas
desp@s del proyecto de evaluaci del semestre anterior, pero no estaban direc-
tamente relacionadas con la normalizacde la institudn ni de los padres de
familia, quienes eran los adultos que ahora pré@nds involucrar. Siempre se
ha dicho que si el producto es de calidad, los cliente@nesatisfechos. Had
gue hacerse un consenso dé @s la calidad para hacer equipo en la perséauci
de la meta. ¢@mo saber si eebamos persiguiendo la misma meta? Se nos ocu-
rrid que usando la misma herramienta del ciclo anterior peraicameriodicidad
mas corta y continusEsta evaluaéin no sefa suficiente como estrategia, fiab
que correlacionarla con las otras dos. Por lo tanto sé Hegistro de asistencias
a las juntas, registro de entrevistas y monitoreo de laiamn la meta hacia la
comunidad integradora.

Empezamos por la evaluéci de cada fiio con el mecanismo que ya haimos
empleado para el diagstico.

La normalizaddn se caracteriza por un estado de arra@n el nilo que ha
desarrollado su voluntad para elegir libremente trabajespgrmanentemente lo
desafan y le ayudan a desarrollarse. Por lo tanto se le ve comaEnten per-
fecto autocontrol y socializando siempre con caggssevicio hacia los deas.
Por lo tanto esos fueron los indicadores, enunciados amar por el trabajo,
autodisciplina, compromiso y socializédc Los paametros se cuantificaron en

8philippe Perrenoudyp. cit.p. 105.
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un rango de cero, .25, .50, .75y 1.00. Cada maestra hizo stagélo en base a
sus observaciones y su subjetividad, para luego conftastal menos con otra
maestra. Asfuimos discutiendo cada caso de cad@ry graficando grupos, pro-
cesos y momentos. Deggaise correlacionaron con el monitoreo de las otras dos
estrategias. Consideramos que el monitoreo nos aijudaomprender las fallas
en la gestn.

3.5. Programa de actividades

Plan de trabajo para las juntas mensuales

1. Orden de la primera junta:

ActividadesPresentarnos, empezar a conocernos y juego de “Equilibrio”
Tema:Educacbn Cosmica.

Fecha: primer jueves de septiembre.

Tiempo total aprox.70 minutos.

Objetivos Presentar una damica de confianza para asistir a las juntas de
padres. Iniciar relaciones cordiales. Establecer fundémsepedaggicos de

la pedagot de Montessori.

2. Orden de la segunda junta:
Tema:Generalidades déida practicay Cuidado de la persona.
Actividad: Confianza entre las personas.
Fecha: segundo jueves de octubre.
Tiempo total:70 minutos.
Objetivos:Que los padres valoren las actividades que realizan sissgaja
hacerse ras independientes. Que se introduzca el tema de normalizaci
Que se valore la convivencia para el apoyo mutuo.

3. Orden de la tercera junta:
Tema:Cuidado del ambiente
Fecha:tercer jueves de noviembre.
Objetivos:Mostrar a los padres de familia la importancia de materigles
den retroalimentadhn a los niios. Otro objetivo que se busen esta junta
era aprovechar los recursos humanos de la comunidad paa @liam-
biente y mostrar una actitud consensada para cuidar el atalie la es-
cuelay la naturaleza en general.
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4. Orden de la cuarta junta:
Actividad: Fogata, ponche y @isica en convivencia.
Fecha: 15 de diciembre.
Actividad: Conocer nuestra bibliotecBecha: 16 de diciembre 2005.
Objetivos: Provocar el aprovechamiento de la biblioteca para valasr |
libros como material para disfrutara® que poseer, en el tiempo de consu-
mismo navid@o.

5. Orden de la quinta junta:
Actividad: Presentaciones deracia y cortesa
Tema:las Relaciones sociales.
Fecha:enero de 2006.
Objetivos;Armonizar las relaciones sociales a &awle mostrar a los padres
de familia que podemos educar a logios sin llamadas de atepai con
regdios y mejor con lecciones en consenso del grupo.

6. Orden de la sexta junta:
Actividad: Caminar sobre ldhea para el alisis y control de movimientos.
Tema:Ciencias naturales.
Fechamarzo de 2006.
Objetivos:Presentar a los padres de familia la importancia dalisis de
movimientos elementales como caminar.

7. Orden de la&ptima junta:
Actividad:Ejercicios de observaan.
Tema: Interpretacdn de observaciones y prepakatipara observar a sus
hijos en la escuela.
Fecha: mayo de 2006.
Objetivos: Preparar a los padres de familia para observar el trabaja en |
escuela haciendo anotaciones etafigas.

8. Orden de la octava junta:
Actividad: Permitir a todos los asistentes explorar los materialeabajar
con ellos.
Fecha:tercer jueves de junio de 2006.
Objetivos:Que los padres de familia experimenten la forma en que s hij
aprenden en Montessori Nautilus.

9. Ceremonia de fin de cursos:
Tema:Aprendizaje de las clases de compubaciflauta e ings.
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Actividad: Cartas para los dosfios que se gran de primaria. Quema de
papeles para abonar la tierra de la maceta para su recuertdavéwia con
muUsica de marimba.

Fecha:4 de julio de 2006.

Objetivos: Elaborar la conclusin de un ciclo a tra&s de una ceremonia
significativa que permita la buena convivencia de todos éosgpantes en
la comunidad.

Plan de trabajo para las entrevistas

1. Las entrevistas iniciales: se planearon exclusivanmartelos nios de nue-

VO ingreso. Se programaron para déspde un mes de conocer afiaiy
compenetrarse con sus intereses en la escuela, paradssulificultades
detectadas y las necesidades de apoyo en casa.

. Las entrevistas del trimestre: se lléaara cabo para todos logwis en ho-

rarios extraordinarios fuera de las horas de clase. Se famacuerdos para
impulsar el progreso de la normalizacide cada ifio. Los nfios mayores
en Taller 1y los de de Taller 1l tamén tendran que firmar los acuerdos.

. La entrevista final: Desgs de una revién del cumplimiento de los acuer-

dos se elabora un programa de nuevos acuerdos siempredogdecia la
normalizacdn.

. Las entrevistas extraordinarias; se realizan siempraiqyadre de familia

lo solicitara 0 una maestra detectara una sifuaproblenatica.

Plan de monitoreo de la normalizacon

A continuacon presento un informe del trabajo que realaon el Consejo

Técnico del personal docente Elontessori Nautilugl final del ciclo 2004-2005.
El Consejo estuvo formado con cuatro maestras((LElorencia, Norma y Mar-
lene) y una comggera de UPN (Vicky) quien me apoyen los tamites para in-
corporar el Preescolar en este ciclo escolar. Nos reuniogios fos jueves de tres
a cinco de la tarde aproximadamente, excepto los juevesglizamos las juntas
con los padres de familia de seis y media de la tarde a ochorekee.

Inicialmente planté a las maestras que targue hacer un proyecto de eva-

luacibn y que pensaba hacerlo de las relaciones entre los adsdtorgtodo con
los padres de familia. El objetivo era mejorar la gwstile la escuela a tras de
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conocer las actitudes y la participaocide los padres de familia en la comuni-
dad educativa. Pero indirectamente tagnbijuera concientizar a las maestras de
nuestras relaciones internas y vénw éstas -segn qLe tanto nos conformamos
como equipo- afectan el rendimiento educativo. Graduaepdéni enfoéndome
en evaluar ras el resultado del trabajo del ciclo escolar conforme arogigitos
mas relevantes de la educagimontessoriana: la normalizaoi

A partir deéstatltima fase, pude hacer una autoevaldadie la gestin mas
alla de los resultados que reportaron laggwacerca de losiinbs.

1. Objeto de estudio: el grado de normalifecde cada fiio de la escuela

2. Metodologda: calificar nunericamente cada uno de los aspectos de la nor-
malizacbn. Cada maestra hizo sus evaluaciones y compan las de otra
maestra cuando fue posible, conforme tiempos y dispodéulli Se discu-
tieron las padmicas en ConsejoéLnico.

Los paametros son: amor por el trabajo para el ejercicio del liivediio
(ela) , concentradin (con), autodisciplina (ad), y socializaci 'on (soc). Se
procui precisar ga se calificaba con 1.00 en cadagraetro.

Al principio, a la mitad del ciclo y al final se pidia cada maestra que hiciera
su evaluadn de normalizaéin. En todos los casos se hicieron dos evalua-
ciones de cada o por diferentes maestras. Se discutieron en el Consejo
Técnico Consultivo las discrepancias y se abrieroraa apiniones. Se con-
sensaron para hacer laafjca correspondiente. Yo ya farla hiptesis de
que los nihos que no se normalizan a pesar de todos nuestros esfuenzos s
aquellos cuyos padres no asisten a las juntas. Pero estalta alzonfirmar

o descartar tal hiptesis. Por experiencias anteriores jpodiecir que shay
personas que van a las juntas sin participar y sin integearteecomunidad.
Quizas era necesario otro mecanismasule evaluadin de la participaén

de los padres en las juntas. Pero eso lo dejamos a nuesietisdhf y ala
evaluacon de normalizadin (menos subjetiva, quis) de cada fip.

Tiempo de aplicaén: Todo el ciclo, durante los consejd@&chicos semana-
les.

Objetivos:Confirmar o descartar la Hipesis de la relabin entre asistencia

de los padres a las juntas y normalizacde cada mio. Los registros de las
entrevistas son todavmas subjetivos, pero al quedar escritos los acuerdos
y confirmar si se cumplen o no, se tiene otro referente delgsmen todos

los actores: padres de familia, maestro8psiy comunidad.
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Capitulo 4

Informe de resultados

A continuacon presento un reporte abreviado de cada junta que seirealiz
el aho. El ritmo de las juntas de padres debe ser mensual y erl@P€i65-2006
se hicieron variaciones en diciembre y marzo. Hubieron éasnimportantes ante
acontecimientos inesperados, pero se adaptaron al pragnagmal.

Despwes del informe de las juntas, presento un resumen generas émfre-
vistas y, al final, una muestra del monitoreo de la normailimac

4.1. Resultados de las juntas para pas, manas y
guias

= Orden de la primera junta:
Actividad: Presentaéin y para rompehielos, equilibrio.
Tema:Educacbn Cosmica.
Fecha: primer jueves de septiembre.
Desarrollo: En la primera junta del ciclo siempre es necesario presesgar
Para ello, realizamos el juego de “Canasta de frutas”, doydbestlas per-
sonas se cambian de silla a la voz de “canasta de frutas” up@rpersona
se queda sin silla. Esta persona puede preguntar por uagy/fegdin diga
la fruta uno debe decir el nombre de quieraesta derecha, a la izquierda
o el nombre propio. Lo jugamos unos diez minutos y para eetmdos
haldan aprendido algunos nombres de otras personas de la aaduai
formar. Se discud la experiencia de aprender jugando. Dé&spse invib a
jugar a hacer equilibrio. Primero mostcon un voluntario @mo dos per-
sonas, por diferentes que sean, pueden encontrar un equidiiomarse
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de las miiecas estando frente a frente yatejose “caer” hacia as. Des-
pués hice un sube y baja en pareja, siempre guardando el equikiste es
uno de los recursos favoritos para mostrar lo que es coopeirar personas
distintas.

En la primera junta de cada ciclo escolar siempre se preleptanera de
las Cinco Grandes Leccionete Educacdon Cosmicadel programa de Pri-
maria. Se led.a fabula del Dios sin manode Maifia Montessori con los
efectos especiales de percibir la propagaale un perfume, imaginar la
imensidad del universo, ver un modelo de alcDespés de la lectura se
discute con los padres de famili@roo sienten estaabula para iniciar un
ciclo escolar. Han habido discusiones filfisas, tedbgicas, cierificas, y
peda@gicas. La escuela tiene un compromiso de laicidad y de enlili
ralidad, por lo que est&ran leccbn va acompaada de lecturas de mitos
de todas las culturas que se puedan encontrar e investiga@atualizadas
acerca del origen del Universo.

Tiempo:20 minutos de lectura y 20 minutos de diséusi

Tiempo total aprox.70 minutos.

Objetivos Presentar una damica de confianza para asistir a las juntas de
padres. Iniciar relaciones cordiales. Establecer fundamsgedaggicos de
la pedagot de Montessori.

Orden de la segunda junta:

Tema:Generalidades déida practicay Cuidado de la persona

Actividad: Confianza entre las personas, masaje.

Fecha: segundo jueves de octubre. Se el@bdrcular resumiendo las dos
primeras juntas.

Desarrollo: Se db una breve introducon de laVida practicaen la educa-
cion Montessori y desy@s se invib a los adultos a formar pedgu@s grupos
de dos o tres personas para platicar @&a se cuidan su persona, despu
gue les comparicomo tengo que cuidar mi anemia perniciosa. Désme
invitd a compartir en el grupo grande. Se regraktema deCuidado de la
personaen Montessori y una maestra pregeah marco de vestir de abro-
char botones, despsa el de agujetas y finalmente el defios. Se W la
importancia del aalisis de movimientos y los prégitos directos (abrochar
botones) e indirectos ( independencia para vestirse) derésentaciones
con estos materiales. Se ¢oel tema de la normalizam como propsito
final al dominar las actividades d&da Practica En medio de la conversa-
cion se les invita a hacer un corte de tiempo y a estirarse. Abpitapde



4.1 Resultados de las juntas parag@mpnanas y gias 69

cuidarnos y apapacharnos sartp idea de darnos un masaje en los tendo-
nes que van del cuello a los hombros. Todoalesminos enicculo y primero

lo hicimos en una direcon y luego en otra, de tal manera que devolvimos
a de quien recibimos primero. Comentamos.

Tiempo total:80 minutos. Quedl tiempo para conversdxi informal y re-
frigerio.

Objetivos:Que los padres valoren las actividades que realizan sissgaja
hacerse ras independientes. Que se introduzca el tema de normalizaci
Que se valore la convivencia para el apoyo mutuo.

» Orden de la tercera junta:
Tema:Cuidado del ambiente
Fecha:tercer jueves de noviembre.
Desarrollo: Se revi$ que los ambientes de cada nivel estuvieran bien equi-
pados para mostrar las actividades de cuidado del ambieote @adres
en la junta. Se pladeempezar por el nivel d€asa de riios El ambiente
qued muy ordenado y se indta los adultos a reflexionar en la especi-
ficidad de este ambiente para lo$ios de 3 a 6 @0s. Luego mostramos
algunas actividades que ya et los nitos aly en taller I: trasvasaje de
agua, prender una vela, arreglar flores, bordar, lavar raye, el piso. A la
junta llegaron muchos padres con lofags. Se aprovechla presencia de
ellos para mostrar las actividades. Lo que sddahblculado como secuen-
cial en la planea6in resuld ser simulineo en un ambiente de trabajo muy
armonioso y tranquilo. Desps subimos al ambiente del espacio cultural y
acordamos las conferencias de permacultura y de separdeidesechos
inorganicos. El presentar “prender una vela” era muy importaate pacer
conscientes a los padres de familia de que podemos realeres@ar a los
nifos a hacerse responsables de asuntos peligrosos y qusallaspa-
ces de hacerlo con precadgiy control. En un “ambiente preparado” para
el desarrollo consciente del cuidado del ambiente como esdaela, hay
muchos materialesdgiles que dan una retroalimentatide la calidad de
movimiento de cada fib: si un nio juega con un vaso de vidrio y lo tira,
se rompe.
Tiempo:setenta minutos.
Objetivos:Mostrar a los padres de familia la importancia de materigiles
den retroalimentadin a los nilos. Otro objetivo que se busen esta junta
era aprovechar los recursos humanos de la comunidad paar @liam-
biente y mostrar una actitud consensada para cuidar el atalde la es-
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cuelay la naturaleza en general.
Se elabad circular para quienes no asistieron.

Orden de la cuarta junta:

Actividad: Fogata, ponche y @rsica en convivencia.

Fecha: 15 de diciembre.

Actividad: Conocer nuestra bibliotecBecha: 16 de diciembre 2005.
Desarrollo: Siempre en diciembre con la certarel fin de &o, hay in-
quietud y distracén para el trabajo acacico, pero an as planeamos un
evento para animar la lectura con una sef@tdie la biblioteca. Adeas se
organid una sencilla convivencia en la noche del 15 de diciembre.

El 16 de diciembre se nos indita la Casa de la Cienciaa una posada
cientfica, por lo que tuvimos que ajustar fechas. Por eso la cenuia en

la noche fue unié antes de la animaan a conocer la biblioteca en horario
de clases. Cada maestra digie la bilbioteca los libros que han sido favo-
ritos en algin momento para alguien. Se hicieron grupos de lectura en voz
alta por todo el jarth y pagas y manas leyeron libros con sus hijos.
Tiempoaprox. sesenta minutos.

Objetivos: Provocar el aprovechamiento de la biblioteca para valasr |
libros como material para disfrutara®s que poseer, en el tiempo de consu-
mismo navid@&o.

Orden de la quinta junta:

Actividad:Homenaje a la Maestra Carmen Guoekz Moyo.

Tema:las Relaciones sociales. Se esditnvitacion con el Curiculum Vi-

tae de Carmen para el homenaje.

Fecha: 27 de enero de 2006.

Desarrollo: Se hala planeado hacer una junta acerca de las relaciones so-
ciales y presentakecciones de Gracia y cortes Sin embargo. nuestra
directora &cnica ante SEP por docBas, estaba agonizando con w@amcer
terminal. El Profr. Fulgencio Roam, compéero de ella y actual respon-
sable de la direcon tecnica sugib hacerle un homenaje, todawen vida.

Al percatarme del tema elegido compregie el homenaje era el mejor
ejemplo de lo que téamos que hacer para hablar de relaciones sociales. Se
invitd a los maestros de toda la zona escolar, y a todos los padiasitie.
Vinieron algunos exalumnos y uno de elloséda guitarra chsica con mu-

cho cariio para la maestra y nuestra escuela. Despuos Fabimares”, un
grupo de dos fiios de la escuela y su gapantaron. Sus amigas y los alum-
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nos hablaron de ella con cd. Una nila que apenas alcama conocerla
captub su escencia: “Siempre estaba arreglada y sonriente”. Sdorha-

cer una placa de agradecimiento por su apoyo a la escuela.ea&¢® a

su prima, pues ella no pudo asistir por lo delicado de su s@ludndo mu-

ri6 unas semanas degsuse hizo un minuto de silencio para ella. Cuando
yo suffi una erdida dolorosa de un ser querido y trabajaba en una escue-
la Montessori, la direcbn no saka elaborar la muerte frente a lodi0s.
Desde entonces me convémcie era muy importante aprovechar todas las
oportunidades de ser compasivo y solidario ante el sufnitaide la muer-

te y la enfermedad. Posteriormente se dier@s situaciones en las cuales
toda la escuela se &iinvolucrada para apoyar enfermos; justamenté,Jos
con Sndrome de Down fue hospitalizado y operado de una puiadtn

la misma comunidad conseguimos donadores de sangre y seelirda
ocason para aprender acerca de la sangre.

= Orden de la sexta junta:
Actividad: Caminar sobre ldhea para el alisis y control de movimientos.
Tema:Ciencias naturales.
Fecha: jueves dos de marzo de 2006.
Desarrollo: La junta se plan&gpara hablar de un tema que nosiadhltado
en los contenidos deida practica y éste tema se desarlen péactica
haciendo los ejercicios que hacen loBas de preescolar.

Consideramos que era importante ya tocar otros teragsacaémicos, pa-

ra satisfacer ciertas expectativas queilains detectado en los padres de
familia. Elegimos a Mayra, de segundidoa para que presentara su confe-
rencia de la evoluéin del caballo, que estaba muy bien preparada. Era un
ejemplo de una investigadora impecable. Su conferenciafui@teresante,
que Susana Ballesteros, de Radio UAEM y raata otro riiio de la escuela,

la invitd a presentarse en el radio. Al final la maestra Lourdes pi@sén
gunos materiales de zool@gy mostd la importancia de hacer un archivo
de nomenclaturas de todas las investigaciones que cad&ace en la pri-
maria, pues su hijo en Secundaria seihdiecho consciente de su valor.
Tiempo:ochenta minutos.

Objetivos:Que los padres de familia tengan la vivencia de los ejecidé
aralisis y control de movimientos al caminar sobreiteeh. Dar un ejemplo
de lo que puede hacer unfioi motivado por sus propios intereses y mos-
trar que es la normlizaéin (no se discudi en presencia de Mayra para no
hacerla protagonista.)
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= Orden de la@ptima junta:

Actividad: Ejercicios de observa@n como tarea previa a la junta.
Tema:Interpretaddn de observaciones y prepakatipara observar a sus
hijos en la escuela.

Fecha: segundo jueves de mayo de 2006.

Desarrollo: Para concluir el ciclo quemos invitar a los padres a trabajar
en el ambiente preparado con sus hijos. Consideramos impogae ellos
se prepararan a ser muy respetuosos del proceso de susshljostodo
cuando &n no se ha logrado la perfecta normalitaciSe les pidi que
hicieran de tarea antes de la junta una obsebveddonde anotaran el trabajo
de las manos de sus hijos. Al llegar a la junta hicimdss rejercicos de
observadn para prepararlos a la invitéci al ambiente.

Tiempo:Sesenta minutos.

Objetivos:Preparar a los padres de familia para observatrabajo en la
escuela.

Orden de la octava junta:

Actividad: Permitir a todos los asistentes explorar los materialeabajar
con ellos.

Desarrollo: Conforme fueron llegando los adultos (en esta @rase insis-
ti6 mucho en que era especialmente para adultos) se les jpeactiilir al
ambiente que les interesara y a tomar el material que leggae. Yo pre-
sené el material que trabajan losiiwis de Taller Il para comprender que la
Rdz clbica de un cubo es su arista. Construyeron cubos y luegontesdi
un valor jearquico a las medidas (un cubo de arista cuaths pinco cms.
por arista se puede tomar como representativo de cuaremtayx de cin-
cuentaycuatro.) Entre varios @agpse calcdl el valor y luego vimos @mo
era la extracdin de la réz cibica. Tamk&n moste el material de medidas
de capacidad donde se entiende vivencialmente que el voldman pris-
ma cuadrangular tiene tres veces la capacidad de wamaidie con la misma
base y la misma altura. Al final todos nos reunimos en un soluente y
conversamos.

Tiempo:Las junta se prolonghasta ras de dos horas. Algunos se fueron
porque teian prisa, pero muchos ségu divertidos e interesados en la for-
ma de trabajar.

Objetivos:Que los padres de familia experimenten la forma en que s hij
aprenden en Montessori Nautilus.
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= Ceremonia de fin de cursos:
Tema:Aprendizaje de las clases de compubagciflauta e ings.
Actividad: Cartas para los dosiios que se graduaban de primaria. Quema
de papeles para abonar la tierra de la maceta para su recGertdavencia
con musica de marimba.

4.2. Resultados de las entrevistas con padres de fa-
milia

Indudablementéste fue el trabajo quean se intensifi en este ciclo escolar.
Ante cualquier foco rojo se acula este dispositivo. Por ejemplo, se monitoee
progreso acamico de \ictor cada dos meses y siempre se intphclos padres
en la participad@n en la comunidad. El padre déctor (quien tiene necesidades
educativas especiales) ofrécina conferencia del proceso de aprender a vivir con
diabetes. Todos los imbs de la escuela estuvieron atemhos. Mctor se sena
orgulloso de compartir a su pap

Ante cualquier deficiencia en la normalizacillamamos a entrevista a los
padres. Maih tiene aptitudes sobresalientes y a pesar de esto agjpr esto
mismo tuvo serios problemas de socialitaciSe haldl con sus pags directa-
mente de su evaluam y muy gradualmente logramos mejorar su hormal@aci
en todos los niveles inclusive en la socializacilLa entrevista con los pap de
Diego ayu®d a que se mejorara su concentgacy sobretodo su eled@r respon-
sable. Taml&n es un riio con aptitudes sobresalientes pero con una histdga m
dificil. La comunicaddn fue la soludn.

Los casos en que la respuesta de los padres fue evasikeydr a dos bajas y
una resultante de normalizaci pobre. Otras entrevistas dieron lugar a un trabajo
gradual para mejorar la comunicaci El caso ras severo fue con unfim quien
ya haba sido detectado con serias dificultades. Sézhabnsiderado dar de baja.
En este ciclo yo fui su maestra y térdarios meses en darme cuenta que tomaba
cosas ajenas y las escémdMenta sistenaticamente. En una de las primeras
entrevistas su padre me repréajue yo “mandara” a su hijo por un bal queél
no halha pateado. Confrontar el reproche con calma y autoridadnssple fue
un gran reto. Poco a poco a lo largo del ciclo escolar, fui axado claramente
los problemas de su hijo y el padre los fue reconociendo. Al fjned claro que
no pude corregir sus desviaciones y que no estabaida rasponsabilidad de
hacerlo, mientras que el padre qaexbn sus responsabilidades y sus decisiones
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para resolverlas como mejor pueda.

Pero las entrevistas finales fueron las quesrmpactaron. Se me revelaron
problemas profundos de tres mujeres que sufrieron vidgnabuso intrafamiliar
en su infancia y confiaroromo la escuela les ha&bayudado a ser mejores madres
ante la propuesta de una educéexiespetuosa y diferente. Aiquuedo afirmar que
el proyecto es hasta tefytico, como en estos casos.

Otro aspecto interesante en las entrevistas fue la @pidé algunos p&s
acerca de las juntas. Uno expregle se hablaba demasiado de Mafiontessori
y que se abufa mucho por lo que no le gustaba acudir. A pesar de trabajelnaonu
con la mam no logramos normalizar a su hijo. Otro pague § asistd a las
juntas expres timidez y pena para el masaje de la segunda jiigte es un dato
importante para hacer las jkuntas dejando abierta la pidsithide participar o de
no hacerlo sin sentirse presionado o elddude una manera obvia.

En las entrevistas se descubrieron las virtudes y las kmonas. Al final del
ciclo uno esh cansado y se sienteasicitico hacia las fallas y errores. Pero en
cada entrevista los padres de familia nos devolvieron gmieces de los frutos
del trabajo de la escuela: muchos agradecieron que susdp@ndieron a comer
mas saludable y variado”; “enriquecieron notablemente sabwlario”; “se hi-
cieron nas independientes”; “mostraron gusto para trabajar y estudambien
se revelaron cambios importantes en algunos adultos,egiepresaron que a lo
largo de los aos en la escuela comprendieron que deben tratar a sus @jos m
O el caso particular del pagle Mctor, quien nos di la platica de diabetes y com-
partio cuanto admira a su hijo que casi no ve y que siempreisanrte la vida.
Estadiltimas comunicaciones le dieron todo el sentido a mi tiabaj

En algunos casos los pap(varones) expresaron que las juntas de adultos los
haldan intimidado y que por eso hiam dejado de asistir. Sobretodo a partir de la
primera junta en que hablamos del cuidado de la persona yimos dportunidad
de darnos un masaje. Debo aprender a cuidar mucho de nodatimmnadie que
acude a una junta. El precio de la exaspara acomper el proceso de unii en
la escuela es muy alto. Un padrea@dg asistir. Esa experiencia me ditsque las
juntas deben ser una invitéci abierta y respetuosa a cualquier actividad, siempre
advirtiendo que el derecho a no participar es perfectanazetgtable. Laéltimas
juntas tuvieron buena asistencia y sebcu@ ambiente de trabajo entusiasta que
nos da pauta para las futuras juntas.

Pero si las entrevistas permitieron entendano actuar en las juntas de pa-
dres con ras cautela, no sucddio mismo para las entrevistas. Es posible que
un maestro nunca tenga demasiada cautela en una entreé@stadando a Perre-
noud en el marco t&ico, nos damos cuenta que llegar al mej@&atjo con los
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padres de famillia es un ideal parecido a la i#omalcanzable, pero motivadora
de las acciones. Mantener ese ideal de hacer un verdadepo egn los padres
de un nilo, pensando en hacer el mejor esfuerzo por darle armasaslpara
defenderse en la vida y realizar proyectos imaginativospnasnanera de pensar
en las entrevistas con los padres. Nunca demasiado escuchar. Pero lasim-
portante es lograr que los padres escuchen el clamor dejessibspés de que
logramos traducir estas necesidades para los padres..

4.3. Resultados del monitoreo de la normalizaon

En el siguiente cuadro presento algunos ejemplos de evatuagantitiva. Al
comparar estos resultados con la asistencia de los padugsayt&ipacdn en las
entrevistas y en la comunidad, detectamos fallas directtrelacionadas con
los problemas en la normalizaai.

Evaluacion cuantitativa de la normalizacion
NOMBRE | EDAD | ELA | CON| AD | SOC| TOTAL
Liliana 6| 1.00] 1.00|1.00| 1.00 4.00
\Verbnica 3| 1.00| 0.50| 0.50| 0.50 2.50
Victor 10| 1.00| 0.75] 0.75| 1.00 3.50
David 10| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25 1.00
Joe 8| 0.50| 0.50|0.50| 0.50 2.00

Cuadro 4.1: Se muestran los nombres (modificados), la ediad)eel ejercicio
del libre albedio (ELA), la concentraén (CON), el autodisciplina (AD) y la
socializacbn (SOC) en una escala entre 0.0y 1.0.

Los padres de Liliana, quien éstompletamente normalizada de acuerdo a la
tabla, asistieron a todas las juntas y participaron con tensahtido de compro-
miso en la comunidad. En contraste, los padres de Davidp gquaiese normalia,
asisitieron a la mitad de las juntas y fueron evasivos emaie\@stas. \Vebnica ha
sido parcialmente normalizada y sus padres apenas empiézi@nesarse y parti-
cipar en la comunidad. Estos casos son representativogrienad, la mayor parte
de los nfios cuyos padres se involucran con la escuela tienen unaliwaibn
exitosa mientras que aquellos cuyos padres evaden sudaifaga la comunidad
no logran normalizarse, independientemente de su edadwyreed acaémico.
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Victor y Jo€ deben estudiarse aparte. Losgmpe ambos participan mucho
en la comunidad pero ellos tienen necesidades educatpesiaes. Sus procesos
eshtn relacionados con una historia@snlarga. Victor est mas normalizado pues
lleva mas dios en la escuela y su hermana es ex-alumna entusiasta deddaes
Jog, en cambio, lleva menofias y sus hermanos asten otras escuelas.

4.4. Interpretacion de resultados

En este ciclo puedo apreciar un grupo de adultos que trapajasus intereses
coincidiendo con los del proyecto. Los maestros volunsagige aportaron sus co-
nocimientos y habilidades para fortalecer el aprendizajggyparon de distintas
maneras: programa bianaual de comp@tacclases semanales de barro, &sgy
ciencias naturales, taller de globos aeatisbs. Aportaciones ocasionales de can-
to coral, programas de radio y presentaciones teatralemstante y se puede
apreciar en las circulares (anexo A), que se deraastnsibilidad y solidaridad
de muchas personas en situaciones de necesidad: donad@asgie para Jes
asistencia copiosa al homenaje para la Maestra Carmen. dnanaad siempre
se ve probada en esas circunstancias emergentes. El agrdmaygneral es de cor-
teda. Clwanto de esta fortaleza es resultado del trabajo en el pmgspieico,
no puedo saberlo. Basta vivir en comunidad, no importa sabmises resultado
del propio esfuerzo.

La evaluaddn de normalizaéin § mejord. Aln falta trabajo, perd se logb ha-
cer mas equipo con los padres de familia.

El proyecto busg soluciones a mi deficiencia en el trabajo de @estion
los adultos. Todda hace falta explicitar as el proyecto de integrami y exigir
con mas claridad el compromiso para consolidar y estabilizabkdazion. Debo
fortalecer la confianza en que mi oferta educativa es de larroajidad y a la vez
gue depende de todos los adultos alcanzar la intégraaara beneficio de ellos
mismos antes que para los “minasidos” (para expresarme sin eufemismos).

He visto que un comgegero de la licenciatura, el maestro AahiBeltén Caba-
llero ha sabido trabajar mucho con padres de familia en laedsqublica. Quias
sea nas dificil exigir a quien paga por un servicio, pero aprender a cooau las
cualidades del trabajo en equipo con los padres e integraidm en el trabajo
comunitario sex crucial para el futuro del proyecto.

En este ciclo escolar queadomo responsable del grupo de Taller Il (cuarto,
quinto y sexto grados de primaria) con quinceas. El ser coordinadora general
del proyecto, estudiante casi pasante de la UPN y maesti faegrupo me ha
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abrumado. Como en el principio de Peters, siaatgo bien quise hacer todo bien
hasta que ya no p@al hacer casi nada tan bien. Lastriste son los resultados
con algunos riios del grupo a mi cargo quienes no alcanzan una evahadta

en la normalizadn. Sin embargo, el llevar un control de asistencia a laggint

el exigir esta asistencia, elalbgo con los padres en las entrevistas, nos permi-
ti6 comprender canto falb de parte de esos padres para hacer mejor equipo con
ellos. Bien dice una de las citas en el mardwrit “Nadie es responsable de los
padres. Nadie puede evitar que algunos perviertan el canflenlas relaciones.”
Pero si la comunidad esffuerte los padres y maestros permarécesirtuosos
ante las perversiones.

En cuanto a la estabilidad de la matia, resulb mas estable de lo que las
maestras imaginamos. Padres que no se mostraron demastadiagtas conti-
nuaron en la escuela. El preescolar tiene una perspectitadia pero promete-
dora, y la gestin debe repensabmo arar para sembrar ese futuro tan necesario.
En cuanto al Taller I, donde tod&vhay al@in cupo para los ciclos venideros, to-
do parece apuntar a que debo sésraelectiva y estricta para permitir el ingreso
de alumnos en los grados superiores de la escuela, mameng&conciencia de
que quiero crear una comunidad integradora.

Otro problema séa la gesthn de la comunidad educativa integradora de las
necesidades especiales. La gastiebe ser pertinente y mantener clarales son
las necesidades especiales concernientes a la escuélkey nao.

A lo largo de estosfios empiezo a comprenderaua responsabilidad es de
“direccion” de la escuela, y qucosas eéh fuera del alcance de una instituti
Definir el rol del director frente a la comunidad y la horizalidad de la coordi-
nacbn para la animadin a partir de la integragh educativa es otro problema a
plantear como objeto de estudio.
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Captulo 4 Informe de resultados




Conclusiones

Concluir aparece en el diccionario con diferentes acepsiawabar; llegar a
un resultado; deducir una verdad,; tener el final de la maneragexpresa; con un
verbo en infinitivo o en gerundio indica que al fin se realizadebn expresada por
el verbo. Algunos sidnimos son: consumar, decidir, determinar, resolverrimfe
colegir; cesar. Los adhimos, iniciar, empezar, principiar. Me encanta recuirir
diccionario, porque enriquece tanto la perspectiva de afgbm. Simplemente
pensar en el abhimo, iniciar, me recuerda que primero terrgifos caftulos y
al final escrilb la introduccon. Acaba uno estos proyectos con el principio. Pe-
ro tambén, como dice una de las acepciones he llegado por fin a uragsul
desp@s de examinar y discutir el asunto. Ahora quiero escribér conclusbn
de una manera que expresasmue los agradecimientos y las introducciones, un
final donde la acéin expresada por el verbo al fin se realiza. Por eso presento un
nuevo proyecto, que ya se asealizando en Montessori Nautilus. Cada ge
alcanzan nuevos conocimientos al final de meditacionefelationes, experi-
mentos y razonamientos.

Propuesta de innovaan

El nuevo proyecto debe anticiparse a un futuéasnejano, de s largo alcan-
ce. Elénfasis debe centrarse en el preescolar creando una cadupid viva la
normalizacdn tanto en teda como en la vida diaria. Los nuevos alumnos deben
ser integrados con toda su familia para que permanezcancamianidad hasta
terminar primaria.

La innovacon del proyecto 2005-2006 en cuanto al concepto de norroaiza
fue muy acertada, pues no se puede construir una comunidateséoriana sin
esas bases. Pero se requiere continuar con la m@meataunque no se puede
repetir en un ciclo contiguo. Dentro de las limitaciones deiglo escolar ditil
si hay resultados que apuntan a la continuidad. Los padreandidid se estn

79



80 Conclusiones

involucrando con los compromisos de la normalibacy esan haciendo mejor
equipo con la escuela.th cuando el proyecto para el ciclo 2006-2007 da mayor
importancia al aprendizaje en lenguaje, sobretodo condaisidion del inges

al que por tantosfas me opuse, creo que nunca oejl persecuéin por la
normalizacdbn a traes de los ejercicios ddda Practica Las lecciones d&racia

y cortesa para llegar hasta duego del Silencison una meta que toda la escuela
debe comprender y buscar.

Las estrategias que he desarrollado a lo largo de taftmsse han sofistica-
do con muchas sutilezas. Hac&snde veinte f@os, siendo “gia” en una escue-
la Montessori igualmente prefajuntas y entrevistas con los padres de familia.
Cuando enconérnecesidades educativas especiales en ese contextcricombi
necesario un esfuerzo especial en las entrevistas. Ladoibovmas importante
en las estrategias que desagadin este proyecto es la perspectiva de buscar la
normalizacdn al preparar las juntas con los padres y al hablar con ellasd®
momento.

Las juntas que se planearon para este ciclo que cométugaron el tema de
la Vida Practica para contrastar con la exigencia aeadica que muchas veces
impide un desarrollo armonioso. La primera junta abogtitema del autocuida-
do. No hala planeado el juego de darnos un masaje en los hombros utresa o
pero apre@ que las conversaciones e tocado temas muy profundos y que
podamos darnos la oportunidad de confiarnos entre todos. Bevbate fue uno
de los mayores errores eségicos, pues arriesgua confianza en las juntas pa-
ra la asistencia de logntidos. Al final del &o un padre de familia confegjue
dejo de asistir a las juntas por esa experiencia tan atreviddedtglo de alcanzar
una convivencia de plena confianza hizo tomar riesgos nalledlss. El apren-
dizaje en ese sentido vaas hacia emplear estrategias cautelosas en las juntas.
Hace muchosf#os una maestra preparaba juntas donde siempre confranlada
padres a ser creativos. Uno quisiera que la comunidad e$geta creativa, pero
ahora creo que la creatividad en la escuela debe nacer dsstieds y que los pa-
dres de familia merecen mucha inform@tly generosidad de parte de la escuela,
sin exigencias que los asusten. Es prioritario que los pa#resientan apoyados
por la escuela en el trabajo de educar a sus hijos.

La estrategia central en las entrevistas té@nliebe partir de una generosidad
del personal de la escuela hacia los padres: disospara escuchar e informa-
cion precisa del proceso que se va dando en la escuela. Si lalmacbn que
persigue la escuela es comprendida por los padres y logndda aiios, el pro-
yecto se consolida.

Crear momentos de @bgo en grupo para las juntas, y en privado para las
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entrevistas, es un arte que vamos aprendiendo. Detalles lesnanotaciones de
los acuerdos, las circulares, los momentos de buen humoendestar siempre
presentes. Atender hasta la conahndios conflictos es el desafmas importante.
Al final de este ciclo escolar surgieron momentos de confianzas entrevistas
gue mostraron la trascendencia de una comunidad escolar.

Pero a@n falta mucho trabajo para lograr la normalizacen todos los alum-
nos. El proyecto para el ciclo 2006-2007, al solicitar mayanticipacon en tiem-
po real a cada padre ha sido una experiencia sorprendem@s\teabajando un
aspecto ras acaédmico: la adquisién de una segunda lengua. El enfoque es para
la emancipadin, recordando el marcodgco de dar un lenguaje para la argu-
mentacbn. Entre nas herramientas de exprasiverbal tengamos en la comuni-
dad mejor preparados estaremos. Los padres de familia se&traluesepticos
en cuanto a su capacidad para aprendeesigPero me estoy apoyando en que
los nifios disfrutan la comgia de sus pags y muestran mayor autocontrol ante
su presencia. Muchas mamdicen que@o vienen por sus hijos, pero se ve que
el acompaamiento nos eatpermitiendo fortalecer la comunidad, porque tene-
mos consistentemente tiempo de abordar todo tipo de termas| pretexto de
aprender ingds. Hemos lelo diferentes temas de nuestra biblioteca: laduta
de Crisbbal Cobn, poesa, mitologa de la creaéin, cuentos de susto, reportajes
de National Geographic, una novela de curanderas en la EdddMistorietas,
el discurso de Martin Luther King, la historia de un jovenatie y rebelde.

Me imagino ser un lector ajeno a esta tesip6 habra entendido la norma-
lizacion como contribud@n social del rio? Edgar Morin menciona una normali-
zacibn muy diferente y me gusfarconfrontar estas perspectivas opuestas:

El imprinting y la normalizadn

Al determinismo de los paradigmas y modelos explicativoassseia

el determinismo de las convicciones y creencias que, cuggidan

en una sociedad, imponen a todos y a cada uno la fuerza invperat
de lo sagrado, la fuerza normalizadora del dogma, ... idsakidas
sin examen, creencias aptdas no discutidas, absurdos triunfantes,
rechazos de evidencias en nombre de la evidencia ... coisfoos
cognitivos e intelectuales . . . todas las determinacionksrales con-
vergen y se sinergizan para encarcelar al conocimiento enulii
determinismo de imperativos, normas ...

... hay una normalizaén que elimina lo que ha de discutirse. El im-
printing cultural marca los humanos desde su nacimienio)goo
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con el sello de la cultura familiar, luego con el de la es¢glates-
pués con la universidad o en el deseip@rofesional.

Asi, la selecaddn sociobgica y cultural de las ideas raramente obedece
a su verdad; o, por el contrario, puede ser implacable coidgueda
de verdac®®

En este discurso la normalizaai es un concepto parecido al que preocupa a
los que proponen la integraéci educativa. La normalizam intolerante de las di-
ferencias especiales por discapacidades no es la expioagde trabajo. Siempre
debe quedar claro que no se trata de encajonar en normasadtal nio. La
“contribucion social del rfio” es una normalizaéh que primero se descubren
nifios con necesidades especiales y despasulb ser universal. Este concepto
podiia llamarse de otra manera, pero yo no lo puedo cambiar.dareente la
integracon educativa a la que se compromete la eddcedel siglo XXI nos lle-
vara a entender la contribum escencial que se conoailesde hace cierfias.
Con esta contribudn lograremos cosas maravillosas si tenemos la humildad par
reconocerlas.

Nueva situacbn (menos) problematica

La perfecobn sin problemas no existe en la vida real. Ndasgida. Pero con
otro “cuento” quiero recrear la transformawide la situadin problenatica inicial
desp@s de la realizadn del proyecto de innovam:

“Habia otra vez” esa escuela muy rara. Las raam los paps se reuian a
platicar con los maestros cada mes. Primero reflexionargbrde se cuidaban y
se descuidaban, que tanto pexdhacer por su propio bienestar. Desde las peores
dependencias hasta la confronéactcon la muerte fueron abordadas.

Otro da caminaron siguiendo la trayectoria de @mbita celestial para com-
prender que en la simple marcha hay muchas sutilezas, desdaikbrio y el
ritmo hasta las expresiones del cdraz

Los nifos de la escuela bordaron, lavaron, prepararon alimeatasps pags.
Les sirvieron y compartieron el gusto de vivir y convivir.

Esa escuela que hi@xenido tantos “fracasos” ahora miraba cada unesties
como milagros; esta otra vez retomaba cada experienciagradecimiento. El

59Edgar Morin,Los siete saberes para la educagidel futuro. UNESCO, Paris, Francia, 1999.
p.10. (bajado de internet http://unesdoc.unesco.orgis/@011/001177/117740s0.pdf)
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susto y la confugin que una vez tuvo su locuaz directora se convirtieron en con
fianza por la aventura, aceptagide lo que venda y firmeza para confrontar lo
que tiene que cambiarse con nuestras acciones.

Asi, conversando en espacimsicos, las mas, los maestros y la directora se
haldan dado cuenta de que profundos sufrimientos ancestradisnpterminar y
dar cabida a una aldgrverdadera: lasigtimas dejaron de serlo para convertirse
ya no en victimarios sino en ayudantes comprensivos. Losiswlidos halan
descubierto sus grandes potenciales y los desarrollauv@nof maestros del tra-
bajo.

Los ninos gritaban en recreo como en todos los recreos del munaotgre-
bien podan guardar silencio desps de un th de trabajo feliz. Y ese silencio
abiia espacios para escucharnos mejor y reflexionar.

Programa de trabajo para el ciclo 2006-2007

Apenas he terminado el ciclo 2005- 2006. Las decisiones senes tajantes;
un 9 o un no que debe estar sustentado en una evaluaonfrontada de diversas
maneras. Los resultados de normalizaciones fallidas apunacia una propuesta
que pretenda corregir este problema para fortalecer la ciolad. ¢ Por geino se
alcand la normalizadn ni se entendia partir de las explicaciones en las juntas
de padres?

Con el fin de consolidar la comunidad que s@esinstruyendo en Montessori
Nautilus he introducido una actividad nueva: clases deemgiedia hora a la se-
mana para cada grupo, pero en presencia de los padres de fpara que toda la
comunidad e& avanzando en un aprendizaje al mismo tiempécAda persona
de la comunidad reforzarsu autoconfianza en una competencia que exige la vi-
da moderna: el dominio de la lengua franca de la hegém®ero el aprendizaje
ad expuesto debe ayudar a vivenciar la normali@a@n cada miembro de la
comunidad.

Al hacer la actividad semanal pretendo tener una comui@sawmnsistente y
sostenida. Es mejor un poquito corasnfrecuencia que procurar dar mucho en
periodos apartados. Cualquier inasistencia significa éndiga mayor en el caso
de las juntas mensuales. El aprovechar los momentos en qodagemaneras los
padres de familia se acercan al inmueble para dejar o reacges hijos, y com-
partir aprendizajes para reforzar el seguimiento de losrdos ha funcionado con
otros compéeros de la universidad. Siguiendo su ejemplo espero éodaihe.

¢, Se ha fortalecido la comunidad educativa en MontessoriilNs® ¢ Esin
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mas integrados Jésy Victor (mis alumnos con NEE)? El trabajo educativo se
parece a los mitos de diferentes culturas: siempre estampszando de nuevo.
Pero este paso de la aonia la palabra, de trabajar y estudiar, reflexionar para
trabajar nas y volver a la reflexin acomp#éa todos los momentos. Esos llenos de
dudasy ansias, pero targhilos momentos de entusiasmo y recapitdiasierena.

El trabajo de integrar es estar siempre conscientes al @grgnatender las
necesidades educativas especiales a la vez que la comumddula todos los
procesos con fluidez. Pero hay piedras en el arroyo y saksp@nados. Mtor y
Jo tienen amigos en la escuela, pero a menudo es necesaiitesxsg mejor
esfuerzo a la vez que recordar a los dsmjue se les tome en cuentaspque
se permita la independencia y se les respeten sus difesefaimbén se debe
estar alerta a cualquier exclaaivoluntaria o inconsciente. Trabajar incluyendo e
integrando a todos.

Reflexiones finales

Los maestros sabemos que nuestro trabajo es guiar hadididasies desco-
nocidas, reir mucho y llorar un poco, descubrir sutilezasigrdar los secretos.
¢ Qe es, entonces lo que podemos compartir y socializar? Lgegias que in-
ventamos e intentamos realizar, con todos sus aconted¢onigresperados; lo que
hicimos y que resuit otra cosa tan distinta pero gagmaravillosa y original.

La confrontaddbn de paradigmas surge en los encuentros con otros adultos a
diferencia de los mios que fluyen casi siempre. Las juntas para padres pueden
ser la mejor herramienta de la géstisi se planean con extremo cuidado. Sin
embargo, aprendjue es un triunfo convocar a una buena audiencia a todas las
juntas. Se hacen con disciplina y cuidado pero de todas emsih@y sorpresas
con participaciones prolongadas, interferencias impentes, transgresiones a las
reglas nds elementales. Todos estos problemas se pueden y se debemmpEs
menester trabajar muy bien como escuela y mdjar@mo adulto que entrevista
a un padre de familia confundido.

Inicialmente creque el problema eran las juntas, finalmente comprendo que
las juntas son el postre de un buen trabajo en todos losetetiluna escuela. El
trabajo con riios debe ser siempre humilde y venerable hacia ellos, texsmey
amable hacia los adultos involucrados. El resultado derestda puede ser muy
inesperado pero siempre estiieno de cafo y dedicadn.



Anexo A

Comunicacion con los padres de
familia: circulares

Octubre, 2005

iAmigos en Montessori Nautilus!

Damos una bienvenida formal por escrito a todos los nuevegrantes de
esta comunidad: Isabel y R@m apoyndonos en la direamn, nfios y nilas nue-
VoS en cada ambiente, @Epy mams que con entusiasmo traen em@sgque
fortalecen este proyecto. Hemos convivido maravillosamen nuestras juntas
de septiembre y octubre. Esperamos que txipra junta de noviembre seara
mas concurrida y todos puedan disfrutar de la exposicie trabajos del mes.
Acostumbramos escribir remenes de las juntas, pero cada vésntomprende-
mos que las vivencias son tifles de plasmar en letras. Haremos un intento de
compartir un poquito de las primeras dos juntas para los quridieron asistir.

Como siempre, en la primera junta se atdoetitema de l&ducacon Cosmica
gue asacuiara Mara Montessori desf@s de muchosf®s de trabajar en diferen-
tes escuelas, primero en Italia, desplen Esp@a, en Estados Unidos y en la
India. Al final de su vida vila en Holanda y estaba invitada a iniciar una escuela
en Africa. Un siglo despés de su primer&asa de Bambinisu pedagoig tiene
impacto y vigencia a nivel mundial (se han abierto escuetaRwemania, China
y Corea). Es importante despertar una cosm@gpnopia en cada o a partir
de la capacidad de asombro y de compr@msie los febmenos naturales siem-
pre respetando las creencias de cada grupo cultural. Ea giaades lecciones
acompdadas de otras lecciones claves impresionistas (una tgta de 45 me-
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tros para el tiempo del planeta, otiada de la prehistoria, un relato del valor de la
escritura) se presentan en las primeras semanas de cadesdolar las historias
de la formaadn del univers@Fabula del Dios sin manosha evolucon de la vida,

la aparicon de la humanidad, el desarrollo del lenguaje escrito ystia de los
numeros (que tambn ven en la historia de la computacien Taller II).

En la segunda junta presentamos el proyecto anual de fomelriaea de
la Vida practica (con mayisculaVida, para enfatizarla), desde Casa déidé
hasta Taller 1l. Queremos aconijz el trayecto propuesto por la SEP a nivel
nacional para reforzar el estudio de la Historia dexio en la primaria. ¢@no
vamos a compaginar estos dos proyectos en el planagitatde nuestra escuela?
Necesitamos que toda la comunidaceesgnsibilizada a educar a logias con un
enfoque consensado en las juntas.

Vimos que elarea ddla Vida practicatiene cuatro aspectos: el cuidado de
la persona, el cuidado del ambiente, ehlais y control de movimientos y las
relaciones sociales. En una hora y media al mes en que nas@ioomo co-
munidad alcanzamos a tocar temas profundos para cada@spentersamos en
pequéios grupos acerca de nuestro propio aprendizaje para elgds@do. Com-
partimos recetas para la anemia, aprendimos que la supeciaval @ncer es una
enséanza de amor, que apreciar la vida dé&spde tocar el abismo del alcoho-
lismo es un verdadero don. Cony, mambe Uriel, en taller I, se compromata
recibir todas las recetas que nos puedan aportar para nwafan folleto de nues-
tra comunidad, con guisados sabrosos y nutritivos, recdawones para la salud
y el bienestar, ejercicios, todo lo que nos pueda servirpéaoranoslo.

Norma db dos presentaciones de los marcos de vestir: el marco detag)yj
el de maios. Aunque actualmente hay muchos sistemas sencillogapareharse
los zapatos, este aprendizaje desde temprama edad esamgitde para apoyar
la independencia en losfios mas pequios. Todos los mecanismos son presenta-
dos con un cuidadoso alisis de las dificultades y haciendo @nfasis en el punto
de intes para el riio.

Finalmente comentamos acerca del aprovechamiento dgldiarmchos riios
pasan horas frente al televisor sin nuestra supérvigteciben ejemplos de for-
mas de actuatn que no son pertinentes a nuestra cultura ni a nuestrosprop
para un futuro mejor. Los adultos debemos estar vigilardes acompdar a los
guardianes del niana a comprender el trabajo colaborativo.

El domingo despés de la junta muchos papllevaron a sus hijos a la Kermes-
se de la Ciencia. Susana nos febgiior conformar una comunidad tan entusiasta.
Ahora nos queda seguir profundizando en los temas aborgagwsvechar la se-
millita de la curiosidadarma tu virus, cocinando enzimas, ¢emies el culpable?,
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nimeros de Fibonachi, magia ciéfta, etc.

Felicitamos a los iios que han presentado conferencias para sus ¢@mrgs
Mayra Anfibios Karla y Karime,Estrellas de marliaki y Carlos,Peces Ma-
rilt y Paty,Abejas en Taller Il otra conferencia de peces y una/imras Diego,
Martin, Arturo, Viridiana, Bogar, Rosita y Nitai.

Agradecemos todo lo que compartimos y el apoyo que nos damosasajito
relajante, muchas risas, festejos, taquitos, platilladitionales, galletas y pan
delicioso.

Con cariio,

Graciela.
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Noviembre, 2005

iMamas, paps, nilas y nilos de Montessori Nautilus!

Los talleres de actualizam para maestros en este ciclo escolar expresan una
conciencia de la urgencia de aprender historia de nuestnaragdad, localidad,
region y cultura. Para empezar tenemos que hacer una inveétigdeinuestra
microhistoria, es decir las andotas de cada uno de nosotros. Por lo tanto les
solicitamos la ayuda para conformar una ant@atg historias locales de nuestra
comunidad, Ya tenemos un abuelito que nos va a dar @@alde las lucha libre
en Morelos, necesitamos que compartan de sus vidas y suxisede familia
todos.

Igualmente, tenemos que aprovechar las huellaériias nas relevantes y
cercanas en nuestra régi el sitio arqudlgico de Teopanzolco, el museo regio-
nal Cuauhahuac, Xochicalco, etc. En breve presentaremos la agend&gias
salidas, ya sea en horario escolar, o en familias.

Este jueves 17 de noviembre realizamos la junta mensuakdabws el te-
ma del cuidado del ambiente. Empezamos por el ambienterpaipan Casa de
Nifios, un ambiente lleno de vida y de arrfeopara el desarrollo de losfias de
tres a seisfaos de edad. Aqui Alan nos mosttomo ha aprendido a encender una
vela. Cuandcl termird todos celebramos coabilo el control del fuego, como
si cada niio fuera un pequ® Prometeo. Desg@s Colibi nos presera como ex-
prime una esponja cuidando siempre el orden de su ambieagani®s des@s
a Taller | donde Mariana nos mostcomo se lavan los trapitos, Liseth se puso a
planchar, Paty, Kenia, Viridiana Rosita y Hillary a lavargiias, arreglar flores,

a pulir metal, a lavar la mesa, a bordar con lentejuelas. Ctamm®&s ©mo estas
actividades van involucrando a cadéameen el cuidado del ambiente con retroali-
mentacdbn para una calidad en los movimientos esmerada. Emga mosér que
los nifos ofrecen atenciones especiales a las visitas llevaraloharola con una
taza de bebida caliente, sea&afte y atender el gusto del invitado. Losios se
sienten valiosos al ser amables y recibir el agradecimgenaino.

Despues platicamos del cuidado del ambiente en el planeta. Poooava-
mos logrando tener un ambiente de eduma@mbiental ras fuerte. Susana Ba-
llesteros ya consig@ique se nos conceda ser vigilantes de la lluvia y tendremos
un pluviometro. La composta de este primer trimestre yallema caja y espera-
mos tener tierraértil de nuestra escuela para lé@pima hortaliza.

En la misma junta fuimos acordanddémio aprovechar nuestros recursos: te-
nemos una invitadin a visitar una casa e@glica en Huitzilac, donde hay trata-
miento de aguas grises para el riego, acopio de aguas da ilyardineras de
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herbolaria. Esta actividad se progriaanas adelante. El pximo lunes 21 de no-
viembre el to de Pacal, Luis Catah, experto en permacultura, veadrpresentar
actividades para losiids a partir de las ocho de la frana. Les pedimos que trai-
gan a sus hijos con puntualidad y la actividad no tenga igperones. El martes
22 estamos invitados a ver una presei@tacie mariferos en la UAEM. Tami&n
estamos haciendo gestiones para que el director de Irnxeistiges Bidigicas
nos ayude a realizar un cultivo de hongos. Tanhiamos a recoger mana vier-
nes 18 las mazorcas para las semillas denissta es lalltima fase de cosecha
de la hortaliza realizada el ciclo escolar pasado.

El probximo jueves 24 a las dos de la tarde, la hermana de Luciatig, So
quien ha sido delegada de Morelos en los Congresos de Cuidadmbesnte,
dar@ una pética para todos los adultos. El tema es importante paraaafoyer-
dadera accin a favor de la ecoldg: optimizando la eficiencia en la sepadacde
los desechos. Desps de su g@tica tendremos una convivencia donde los FABI-
MARES nos daiin un concierto de frsica para alegrarnos. Separen dos horitas
de su medioth para enriquecer nuestro @sp.

Entendemos que algunos de ustedes no pudieron asistirjam@st@or diver-
sas causas, por ello hemos elaborado al vapor esta cifealananeceremos con
la comunicadn abierta y prestos a escuchar todas sus demandas.

Con cariio,

Graciela.
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Diciembre, 2005

Queridos pags, estimadas mas:

El tiempo ha tanscurrido mientras todos trabajamos ardotameel fin del
ano 2005 se acerca. Esta semana queremos realizar variadaatgs en las que
esperamos participen todos:

El jueves 15 de diciembre a partir de las 17:30 horas querdies nuestra
convivencia con fogata, ponche yusica. Pueden traer un platillo para compartir.

El viernes 16 de diciembre ést invitados a partir de las 12:30 horas a co-
nocer una seleasn de libros de nuestra biblioteca. 8ema feria de libros para
animar el valor del tiempo de leer en familia para regalaes®s “oro” (lo que
vale el tiempo de buena lectura). Estamos organizandoletata y con ayuda
de algunos de ustedes esperamos poder impulg@arf@nias con lecturas en voz
alta y descubrimientos pédicamente.

El mismo viernes 16 de diciembre estamos invitados a las ta&sh@inco
de la tarde) a la Casa de la Ciencia de la UAEM en Av.Morelos, aRasada
Cientfica en la que se preserdiael libro Cuentos, cantos y saborgsiblicado
por el Instituto de Tecnoldg del Agua y se regalan ejemplares del mismo.
Esperamos que todos puedan llevar a sus hijos.

El lunes 19, el martes 20 y el ércoles 21 de diciembre ést destinados a
entrevistas de p&@s y manas con las gias, porfavor concierten sus citas a la hora
gue nas les convenga. En estdsisino haka clases con los fos.

El regreso a clases en 2006&et lunes 9 de enero como @sharcado en el
calendario oficial de la SEP.

Felices Pascuas y nuestros mejores deseos pdia &luevo.

Sinceramente,

Roman, Isabel, Norma, Ll Marlene y Graciela.



91

Enero, 2006

iNuestros mejores deseos para un feliz 2006!

Damos la bienvenida a Cecilia y Estef@aen nuestro equipo de docentes. Ce-
cilia apoyaa en taller Il. Tiene experiencia como asistente en difeseascuelas
Montessori en Cuernavaca. Realizn curso para tal fungh con maestras de la
AMI. Inmediatamente se han notado cambios positivos corapagtaciones al
cuidado del ambiente y en ayuda a lo8as.

Estefama fue maestra en la escuela hace tfessay ahora tenemos la fortuna
de contar con su apoyo en clases dos veces a la semana.

Tambien damos la bienvenida a Mateo que se ha incorporado en Casa de
Nifios. Su pap, Galo, tamk#n impartia una clase de actividadespticas y msi-
caensugrupoy en Taller I.

En laslltimas juntas de pas, mams y gdas hemos estado revisando los
diferentes aspectos d& Vida Practica”, quizas elarea nas importante en la
educaddn Montessoriana.

Maria Montessori siempre hizo muclemfasis en que la palabra importante
eraVida mas quePracticaaln cuando es muy verdadero el éafrque versa “la
practica hace al maestrdZsta abarctel cuidado de la persona’que discutimos
en la junta de octubre'el cuidado del ambiente”gque empezamos a trabajar en
noviembre y del cual surgieron muchas actividades intatesay“el analisis y
control de movimientos y las relaciones socialgsie todaia debemos revisar y
reflexionar en comunidad.

Para este mes de enero nos corresponde estudiar las retasamales y que-
remos darles algunas lecturas en torno al tema, tantcadelatas de las relaciones
gue surgen cotidianamente en la escuela, como escritopéeasstas de la edu-
cacbn que han investigado recientemenbeno favorecer una socializéei mas
productiva, justa y armoniosa.

La socializaddn contempla el dar la debida importancia a las historias que
se van desarrollando en una comunidad. Nuestra escuetantéende docef#s
de creada. Han habido muchas personas que ya ao estla escuela y que han
contribuddo con su talento y su trabajo a procurar una edocegie sea esperan-
zadora para nuestro futuro. Una de estas personas es la.RZafmen Godhez
Moyo, quien fue la directorgétnica de la primaria desde 1993. La escuela con-
taba solamente con nueve alumnos y yo iba yiaeh IEBEM sinéxito en mis
esfuerzos. Una tarde llégCarmen con su eterna sonrisa y su presencia catrina
y elegante. Se acababa de jubilangoven porque le daba a la palabra “jubilar-
se” el jubilo de la vida. Accedi a apoyarme con su experiencia como directora.
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Una semana desps ya teramos la clave para nuestra escuela. Despie dirigir
escuelas con ochocientogios igualmente se preocupor los nueve que funda-
ron nuestra escuela. Adogro que los nios visitaran otras escuelasiicas y
apreciaran las diferencias y los privilegios qudaen

Inmediatamente que se intéga nuestra escuela, aboaa filosoia Montes-
sori y con especial intés asisth a los Congresos de la Asociani Montessori
Mexicana en La Trinidad, Erida y Can@n. Siempre nos compabtisus expe-
riencias y conocimientos, tanto en lo que iba aprendienddalgessori como de
su basta experiencia en educaciFue asesora puntual y cumplida en los talleres
de actualizadin. Jugando cachibol con maestros jubilados protawi esfritu
deportivo animado y disciplinado. Su equipo obtuvo el ségungar a nivel na-
cional. Llegd a ser campeona estatal de trote en 1500 metros yitodagpés
de tener ancer obtuvo el segundo lugar en 1200 metros en abril pa€admen
siempre ha sido un gran ejemplo de tenacidad y entusiasmo desgo de su-
peracon. Como autoridad educativa en la escuela nos asesorsabidug, cui-
dando siempre nuestro buen nombre y la calidad de la edurcatartici en los
talleres internos de la escuela demostrando que en todedddses podemos se-
guir aprendiendo y enBando: nos compaldtisus limitaciones y nos demastjue
se pueden superar.

El afio pasado se juliildespés de cuarentaiias de servicio en educadci.
Hoy se encuentra enferma dancer. Siempre que la he visitado en este camino
de enfermedad ha sido pard on ejemplo de fortaleza y amor por la vida. Su
trayectoria como maestra dedicada y comprometida nos dejaarens@ganza.

Ahora que se ha jubilado de nuestra escuela queremos agrizdeda la vida
gue le brind. Hemos programado un homenaje para Carmenoeimo viernes
27 de enero a las 17 horas. Aunque ella&aegsuy delicada y no podrasistir,
vendi@a en su represent&ei su prima y amiga de toda la vida quien taembfue
directora en esta Zona Escolar. Esperamos que todos nopdatamen esta cere-
monia tan importante para nuestra historia. El progranmaaeto para los fbs
tambén. Sinceramente,

Graciela.
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Febrero, 2006

iMuy queridos nilos y nias, paps y manas!

Gracias por acomarnos a rendir homenaje a nuestra querida directora y
amiga la Maestra Carmen Goéz Moyo. Entre rasica y expresiones de
y esperanza recordamos y compartimos momentos intensaifi@kenfrentar
situaciones dolorosas como la enfermedad que desgastanndesal destino,
pero con la fuerza de Carmen, con su dkegreterna sonrisa pudimos reflexionar
y responder igual que ella.

Prometimos entregarles algunas lecturas para profundizaal tema de la
educadbn para las relaciones sociales. Ya hice una tradunode un aitulo que
considero muy interesante. Espero poder discutirlo cogdest Taml@n hemos
compartido algunas @&aedotas divertidas relacionadas déracia y cortega que
estamos redactando para ustedes.

En laCasa de los Niosse brindan herramientas para el desarrollo en sociedad
a partir de aprender a cuidar la propia persona y hacerspende&nte; pasando
por amar el ambiente y cuidarlo. Pero diariamente ldesitamben experimentan
un juego puro con su movimiento @aminar sobre laihea. Esta Inea es una
elipse sobre la cual ejecutan algunos ejercicios de eqoiliitmo o expresin
corporal simplemente caminando.

Volvamos a la elipse. Recordemos que @wyco nos dio una lecoh de hu-
mildad al demostrar que la Tierra al igual que los otros pksgiraban alrededor
del sol y no como se cra en la Edad Media que el sol “caminaba” alrededor de
la Tierra como centro del Universo.ad tarde Kepler descdrlas6rbitas de los
planetas no enirculos sino en elipses. Dibujar elipses es una @cdgue apren-
den los ninos de taller Il: se elige la longitud del eje mayor y en el punedio
se decide que tan esntrica se desea la elipse para localizar los focos sobre el
eje mayor. Todos los puntos de la elipse se encuentran a taansama de las
distancias a ambos focos. En su servicio social, ldssimayores van compren-
diendo que sus conocimientos tienen aplicaciones indisquara el desarrollo de
sus compaeros menores. El servicio social tiene uno de los sentidssimpor-
tantes para la educ#@ci en nuestra escuela.

Una vez que un fiio o cualquier persona ha hecho alguna conciencia de su
movimiento es mucho &s capaz de ser amable y @wtUna persona que tiene
el poder de autocontrol disfrutad® las relaciones sociales. Por eso es tan impor-
tante ayudar a nuestros hijos a entender cotidianamerigckasnes déracia y
cortesa. Estas pueden ser tan sencillas como dar un paée péra dejar pasatr,

0 tan complicadas como preparar una ofrenda. Miacla Olga Dantus ha sido
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maestra de maestras desde haés ae veinte i#0s. Hace unos meses fue a su-
pervisar a una maestra en la Sierra Tarahumara. Ural@iofrecd un caé. Dos
horas despés la invib a pasar a la cocina. Alestaba un servicio completo para
Olga: una mesita con mantel y arreglo floral, una taza dearaiatico y un plato
con galletitas. jLas galletitas estaban eadhorneadas con mantequilla elaborada
tambén por la misma fia!

En nuestra escuela losiws disfrutan de ofrecer ua & las maestras y llavse-
los en una charolita hasta su lugar. Las leccione&@ia y cortega tambén
abarcan una ptica de interpretagn de pedir disculpas, explicar lo que nos mo-
lesta, hablar fuerte y claro, cerrar una puerta en silendimparse los zapatos
antes de entrar en un lugar reciaseado. Pensar en las lecciones que podemos
dar a nuestros hijos en casa es un ejercicio maravillosolelcagones nunca de-
ben ser amonestaciones, sino juegos amenos en conseraoEHCOMO “vamos
a ponernos de acuerdo en la manera en que queremos hacedestaasotros.”
Los niflos mas pequios, muy sensibles a aprender por imibacideben recibir
una leccdbn clara y sencilla. En primaria la sofisticaeidel teatro nos abre nuevas
posibilidades.

Poraltimo quiero recordarles la invitamn de los talleres generales de actuali-
zacbn para todos los maestros dekitco: reforzar nuestra historia. Empecemos
por escribir nuestro cuaderno de la historia familiar. Femg@lo, recientemente he
tenido la fortuna de rescatar historias inbtes de la participadn de mis abuelos
en la Revoludn Mexicana: a mi abuelo materno lo iba a fusilar VictorianeHa
por llamarlo “asesino” en su revista, pero le per@tmvida por una deuda con mi
bisabuelo Pedro Gadw, quien fuera gobernador interino en Colima; en&uitra
carta de Emiliano Zapata mencionando a mi bisabuelo pataifredo Quesnel,
como digno de toda su confianza; riv buelo, Carlos Carranza, escoihina
carta a sus padres la cual siempre leo a los alumnos de Tallende menciona
como escolb a Madero justo antes de la Decenadica. Las historias en nuestras
familias nos arraigan a nuestros principios por defendarsaciedad respetuosa
y en armofea.

Para la junta de febrero/marzo abordaremos un nuevo teraatuglio de las
Ciencias Naturales, desde los tré®sde edad hasta la concluside la primaria.
Habri presentaciones muy interesantes. Aparten la fecha del§@ede marzo a
las seis de la tarde. Losfius que deseen asistir debeatender las presentaciones
con todos los adultos.

Sinceramente, Graciela
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Abril, 2006

Queridas maras y estimados pag de nuestra comunidad:

Es ante las adversidades cuando tenemos que aprovecharianitad de
estar unidos y apoyarnos. En la semana de pascaaldoialler |, enferr de pul-
moria y ha estado internado en el Hospital dégi&Morelense ya dieZzids. Mu-
chos hemos podido visitarlo o platicar un poco con su emamgelina. M&ana
viernes entrax a quibfano para quitar una parte infectada de la pleura. Esta tard
fue visto de bueranimo almorzando con apetito y hablando coasnclaridad.
Todos estaremos pensando&tpara su pronta recuperani

Queremos hacer patente la respuestdioad y atenta de toda nuestra comuni-
dad en apoyo a J6sEn especial agradecemos a Mere godg Martn y Fabiola,
quien acudd inmediatamente a donar sangre para cumplir con la cuotalque
hospital solicita para Jés Otras personas ya se han ofrecido y lo agradecemos
mucHsimo. Si sabemos que es necesario les haremos saber.

El proximo jueves cuatro de mayo realizaremos una junta muy edpanote
la inminente concluéin del ciclo y con tantosids feriados en el mes de mayo les
pedimos a todos su cooperagipara hacer equipo por bien de loBas.

La pedagota cientfica de Mara Montessori invita a todos los adultos a ser
observadores respetuosos y conscientes ante la actisgadénea y creativa de
los nifos mas pequios. Es por ello que, con el fin de invitarlos a observar naestr
trabajo para profundizar en el desarrollo de sus hijoszaaamos varios ejercicios
gue nos preparen para ser mejores observadores. Como tbeos sbprimero y
cinco de mayo se conmemoran fechas muy importantes quegparsitton oficial
son descanso obligatorio. El primero de mayo conmemoraBla del trabajo”
en el cual celebramos la lucha de los trabajadores del mundiziper una vida
digna. El cinco de mayo se conmemora una batalla victoriosdapdefensa de
la soberara mexicana ante tropas invasoras en 1862. La semamnana es por
lo tanto de tres ids tabiles. Es muy necesario que todos cooperen para retomar
un ritmo de trabajo consistente. A todos los adultos lespeslicumplan con una
tarea muy importante para llevar realizada y escrita a lajdel jueves: observar
las manos de sus hijos cuando realizan una actividad iarged _es pedimos que
en su observaon escrita anoten en el encabezado la fecha, la hora, el glsna
estado deanimo. Este escrito sercompartido a voluntad, eque no se sientan
intimidados porque lo tengan que entregar para ser juzgaidogalie. Solamente
es un paso preliminar para que aprendamos a observar siicpgj con atenéin
y aportando una verdadera ayuda a la vida de ldssiiLas personas que asistan
a esta junta tendn derecho de asistir a observar a sus hijos trabajandodetas
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entrevista de fin de ciclo.

Esperamos que todos asistan.

Con cariio, Ron@n, Cecilia, Estefda, Isabel, Marlene, Norma, Liuly Gra-
ciela.
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Final, 2006

Queridas maras y estimados pag de nuestra comunidad:

Es mi deber notificarles que nuestra queridaaGle Casa de Rbs Norma
Santamda Diaz de Lé&n no continug trabajando con nosotros el cicldgimo.
Esta situad@n obedece a causas de fuerza mayor en la estructura detfardys-
tamos agradecidimos por su trabajo en estos cindma de Montessori Nautilus
en que iniciamos la Casa de logds. Todos los padres de logios de este grupo
reconocen los maravillosos avances que han tenido susiaijosu gia. Norma
ha expresado su cénso \Wnculo con cada uno y siempre estgrendiente de su
crecimiento. jGracias Norma!

Asi mismo agradecemos a Cecilia su valioso apoyo como ateslertaller Il
desde diciembre de 2005. Les deseamos suerte en sus fualta®s.

Para el ciclo escolar primo implementaremos un curso de &bica del ingés
para que toda la comunidadfios, padres y maestros tengamos clar@digo de
la ortografa y la pronunciadn del inges. Este curso requiere unas copias de un
libro de Rudolph Flesch, un educador austriaco de mediadsgtiepasadoWhy
Johnny Can’'t Read? (¢,Porguno puede leer JuanitoAnexo una copia de una
traduccon de una carta quel dedi® a padres y maestros para que comprendan
los fundamentos pedagicos del curso.

La primera reurin para organizar el trabajo del ciclodgimo sea el jueves
17 de agosto a las 18:30 horas. Les agradeceremos asisianiios. El retorno
al trabajo escolar sarel lunes 21 de agosto. jDisfruten sus vacaciones!

Con cariio,

Graciela.
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Traduccion libre de un fragmento dellltimo capitulo del libro
de Flesch:Una carta a la maestra de Juanito

Muchos educadores han argumentado docenas de veces gqa&do por
palabraspara ens@ar a leer se basa en la psicdb@estalt. Esta afirmam es
completamente equivocada. Estétodo es una de las aplicacionedspuras de
la psicologa del reflejo condicionado que se han inventado.

Los psi®logos Gestalt nos advierten que no aprendemos por peslagino
aprendiendo de repente la estructura total de una cosa.dtho,rpor ejemplo, 0
una melodh, la vemos o la escuchamos como un todo, no rasgo por rasgtani
por nota. Aprender, para un p8logo Gestalt, no es un problema de memoriza-
cion de diferentes elementos de lo que se va a aprendearpien, de captar la
totalidad de una sola vez.

Estos “expertos dehétodo por palabrasde la lectura siempre dicen que se
refieren a esto: “No enBemos al rio una letra tras otra, erifgmosle toda la
palabra. Eso es psicol@yGestalt.”

Sile preguntaras a un verdadero psigo Gestalt @mo desarrollar un gtodo
para ensi@ar a leer, surgia de su laboratorio con la fética phonicses el €rmino
gue designa al atodo de eng&r lectoescritura con f@ticaphonetics) En este
sistema de engi@anza Idinico que cuenta es la estructuranm se construye algo,
la manerdinica y particular en que las partes hacen el todo. De tal raajue si
le quieres eng&r a un rino a leer la palabrahickenusando un acercamiento de
psicologa Gestalt intentaas ensar a “ver” en una sola mirada quedg la h
van juntas, formando ureh, que lacktambin son un combinagn de dos letras,
gue lai seguida de ck hace que esta i se pronuncie como una vocakoedriges
y que laense trata solamente de una finalizatkin acento. Definitivamente
intentafas que el Mo se tragara la palabchickencomo un todo en un solo
bocado, por decir &ssin ayudarle a entendedmo esta constida.

La clave para la Gestalt é@stn el momento repentino de introspécxiel
rayo, el click, la experiencia psidmjica cuando todo se acomoda en su lugar. Un
niflo que ha aprendido fética aprende a le@hickende esa manera. Tan@i
leer@ elephant, hippopotamus, internationalignodas las palabras del irgg. Se
encuentra con la palabra por primera vez, revisa en su mesteosocimientos
de sonidos y letras y algo se relaciona y le da el significaddn@’aprendido a
leer otra palabra.

Quisiera que los educadores fueran francos acerca de esioifilesan que
el método por palabrags una simple aplica@n del nétodo de reflejo condicio-
nado. Volvemos directamente a Pavlov y sus perros salivdtaldov tocaba una
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campana frente al perro cada vez que le mostraba carne, yelgadivaba cada

vez que ve la carne. De esa manera, el perro se acostumlsalivar cada vez

gue escuchaba la campanainrAcuando no recibi@ comida, el perro salivaba en
vano. Pavlov le hadl dado un reflejo condicionadoditil, antinatural y totalmente

desprovisto de significado.

No pa® mucho tiempo antes de que los f@ogos se dieran cuenta que el
descubrimiento de Pavlov séaypara entrenar seres humanos.

Me resulta claro que es un hecho que étodo de ens®r a leer por palabras
consiste escencialmente en tratar a lé®gaicomo si fueran perros. No es uator
do de ensiganza, es un &gtodo de entrenamiento. Es la mane@srmhumana y
estipida de forzar algo en una mente infantil.

Los psi®logos Gestalt no tratan a los animales de esa manera. Abcont
son famosos por sus experimentos en los cualediarme a los chimpars a
alcanzar sus ptanos con palos. En lugar de entrenar humanos como si fueran
animales, proceden asumiendo lo opuesto, que puedeSagrsséos animales a
pensar como si fueran humanos. Los pkigos Gestalt son humanistas, los que
aplican el reflejo condicionado, son autoritarios.
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Anexo B

Manual operativo

PROGRAMA DE LA PRIMARIA MONTESSORI

La primaria Montessori es una constru@tigue da continuidad a la experien-
cia en la Casa de los Aps. Los materiales son medios para un fin: Evocar la
imaginacon, apoyar la abstradm y generar una vién universal de la tarea y los
propositos del ser humano, cuando ha desarrollado su poteEtiaifio trabaja
con un sistema filddfico parecido a la mautica de Socrates: haciendo pregun-
tas acerca del Universo y de la naturaleza de la vida y loslgsi¢afinidades y
diferencias). De hecho, los estudios interdisciplinacimsbinan geoloi@, antro-
pologa e historia natural con ecolizg El ambiente preparado refleja una nueva
etapa de desarrollo que ofrece integbactontinua del lenguaje con las artes, la
ciencia, la geograd y la historia evocando la imaginaainatural y la abstracan.

En el ambiente preparado del taller se propone:

Presentar el conocimiento como parte de una narrativa aegata revelando
el origen de la tierra, la vida, las comunidades humanas ystarfa moderna,
siempre en un contexto de integi@ciy completud de la vida.

La presentacin de un lenguaje cieifico formal de zoolo@, botnica, an-
tropologa, geogrdf, geologg, etc. , exponiendo alid a informaaddn precisa y
organizada siempre respetando sus intereses y su intghgen

El uso de ineas de tiempo, pinturas, cartelones y otros apoyos esugle
proveen de una comprenside los principios de cada disciplina.

Una curicula de matemticas presentada con material concreto que revela la
correlacon de la aritrética, la geometa y el algebra. Esta clicula reconoce
la necesidad del b de experimentar y repetir en varios niveles iendo de lo
concreto al Bnbolo y a la abstracon. El énfasis est en que ladrmula y las
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reglas son descubiertas degpule la experiencia y no son un punto de partida.
Hacerénfasis en la creatn literaria, en la elaboramn de textos para la expo-
sicion clara de temas interesantes, la interprétade la literatura, la investigami
con recursos primarios, el alisis de las oraciones y la grafica, la ortogrda
fundamentada en un estudio de su utilidad y de la comprergtimobgica y la
expresbn oral para compartir investigaciones y hacer producsiananaticas.
Presentar las cinco grandes lecciones. Son narracionedagionadas que
nos dan un panorama de inspikatiorganizada e integrada. Abarcan la historia
del Universo desde la Teierdel Big Bang; el dgen del sistema solar y de la
Tierra; las primeras formas de vida y el momento en que eméageculturas de
la humanidad y la civilizaéin. Apoyandose en cartelones impresionistaBigas
de tiempo, el estudio detallado posterior relacionado esngrandes lecciones
lleva al nilo a un asombro y respeto por la totalidad del conocimiento.
Hacerénfasis en una investigari abierta generada por los estudiantes y guia-
da por el maestro, quien los alienta a maravillarse, a @alias investigaciones,
a experimentar, a desarrollar conocimiento, a hacer chsenes, a demostrar
sus habilidades. Este estudio a fondo utiliza recursosgpia® (entrevistas, ob-
servaciones, experiencias) y secundarios (libros de,textadernos de trabajo)
siempre utilizados como materiales de referencia y no coab@ajo obligatorio.
Salir a participar con y de los recursos de la comunidad atla de la escuela.
Integrar los estudios n@k en rminos de la materia, sino de un aprendizaje
moral, que resultan en un aprecio y respeto por la vida, wencra fundamental
en el progreso, la contribuam del individuo, la universalidad de la condini
humana y el significado de la Justicia verdadera.

PROCEDIMIENTOS CON PROBLEMAS DE DISCIPLINA

El nifio indisciplinado se disciplinaren compaia de otros, no siendo acu-
sado de ser grosero o travieso. Si se maneja adecuadanaetiisgiplina es una
experiencia de aprendizaje, nunca una experiencia dgassti

Nuestro acercamiento debe ser el de guiarfad mila autodisciplina. Debemos
evitar respuestas y reacciones ante los problemas de dandocfrontando la ne-
cesidad de un cambio efectivo hacia una conducta positika@stde lecciones
cuidadosamente planeadas y una Basea inspirada. Recordemos las lecciones
en la Casa de los Nos de Gracia y Cortes Son actuaciones cuidadosamente
analizadas en las que se propone una conganmbnsensada para un funciona-
miento armonioso.

“Permitir que un rilo haga lo que quiera cuando no ha desarrolladoUmng
poder de autocontrol es una trdigia la idea de la libertad.”
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En la escuela Montessori la opdmi del niio es respetada y siempre se le pi-
de que comparta su punto de vista. LoBas quieren seguir las reglas cuando
esin bien definidas con claridad e invitan a la conducta resfi@sEntonces
aceptadn de buena gana las consecuencias de violar una regla seasuino-
nestamente la responsabilidad de su conducta.

Si un nino se siente ofendido o maltratado en sus derechos, dehearepo
problema al adulto &s cercano, en lugar de reaccionar y golpear o contestar en
venganza (devolverla). Por lo tanto el adulto siempre defukcdr el tiempo y
la escucha necesaria a toda la proldéoa que se plantea desde una queja. A
veces la queja puede ser una emergencia yahagioe tomar las providencias para
atenderla sin abandonar lo que seiha&n muchas ocasiones se puede acordar
que la queja sé@ratendida en el momento que sea posible.

La disciplina debe partir de la autodisciplina como un psocgue va desa-

rrollandose con la madurez de cad@nLos Imites son un regalo de amor para la
libertad entendida como el desarrollo de la personalidada de cada individuo
en un ambiente preparado adecuado a las necesidadeieapete cada etapa.
El papel del adulto es de guaadi de este ambiente. Da la llave al uso del mate-
rial de desarrollo, mostrando ladnica, redirigiendo las acciones perturbadoras,
vinculando a la ritia 0 al nito con acciones comprometidas, estableciendo una
relacbn de almas.

Gradualmente, el ib se hace independiente y tiene confianza en su habili-
dad para responder a los retos. El adulto ofrece la libreei@le@n el ambiente
preparado limindola de acuerdo al desarrollo ddiai Cuando el rfiio esé listo
para trabajar con fuego, puede elegir hacerlo; antes no. kxwiwo rigor no se
permitira ninguna acéin ddiina o peligrosa.

En resumen, los cincdnhites que el adulto debe resguardar en el ambiente
que prepara son:

1. Elinteies colectivo es prioritario. Vivimos en comunidad y nuebbartad
esh limitada al respeto por la libertad de el otro.

2. El conocimiento precede a la elemti Solamente se puede ejercer la libre
eleccbn cuando se conoce entre lo que sa ebgiendo. Nadie puede tomar
un material cuyo manejo desconoce.

3. Siempre se debe dar el uso correcto al material de ddsafPol ejemplo,
no se utiliizaé el material para la raclbica para hacer puentes.
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4. En el ambiente se introducen materiales quaresbmprobados en su ope-
ratividad como materiales de desarrollo. Promueven |laartnacon y per-
miten el trabajo independiente una vez comprendidadaita a trags de
una presentaon. Solamente halun ejemplar de cada material y teadn
lugar espeifico de donde se toma libremente. Una vez que & to lleva
a su mesa, lo puede usar por tiempo indefinido y nadie se lcepgipediir
prestado”. Una vez devuelto a su lugar, vuelve a estar asl@po del que
lo quiera tomar. Cuando alguien toma un trabajo, solamergdeptener un
trabajo a su disposian.

5. El adulto presentarcon presi@n y exactitud en todos sus movimientos.
“Predicaa con el ejemplo.”

COMUNICACION CON LOS PADRES

Es parte escencial del trabajo de lagagu Todas las das deben participar
en las comunicaciones escritas a los padres: Boletines tadis;decturas se-
manales, minutas de juntas. Se deben archivar todas estamicaciones en la
coordinacbn general.

La comunicadn con los padres se da en todo momento que un miembro del
personal de la escuela habla con un padre, ya sea @doriel casualmente o
en una entrevista concertada. Nuestra responsabilidaates $entir a los padres
bienvenidos y participantes de la escuela. Es importarm@/ephar estas opor-
tunidades para ayudar a los padres a entendegtdu y lo que sucede en un
ambiente preparado. Si un encuentro casual toca temas gjeessuuna cita para
una entrevista formal se debe concertar amablemente.

Debemos estar conscientes que cuando un padre se aceteauedsgran
gama de emociones posibles. Es importante establecerrna dé igualdad, de
mutua dependencia en relasia que ambos queremos ayudar a sus hijos, para
gue asnos tomemos esta reléci con seriedad.

Al hablar con padres personalmente, ldagtebe enfocarse alfro individual
y no a las necesidades del grupo.

Los propsitos de las entrevistas deben quedar claros a los padsds de
principio deéstas, con un plan preparado con anticipaci

En las entrevistas debemos escuchar a los padres “con ebnoyacon la
cabeza”.

Debemos estar preparados para tomar acuerdos y proposeridsdar; es-
cuchar sus desacuerdos y buscar su apoyo en nuestras comscg recomenda-
ciones.
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Debemos evitar generalizaciones y juicios, dando ejenmgdpedicos y cui-
dando no etiquetar conductas.

Antes de concluir una entrevista se debe preparar una teleagiin de lo
discutido y las decisiones que se tomaron, entregar a loepad resumen escrito
y ofrecer un canal de comunicéai para cualquier aclarai.

No es recomendable hablar con los padres cuando tenemodeanqaeraal
grupo y la supervigin de todos los fiios es prioritaria. Se debe tener clara esta
consigna para todo el personal de la escuela y si un padsteinse le debe infor-
mar con cortésa y firmeza que estas conversaciones se pueden hacer cdtauna c
En estas situaciones y en todo momento es importante masgenérmado de
las preocupaciones de los padres en una agenda diaria esrdéinaacdn.

COMPROMISOS DE TIEMPO DE LAS GiAS

Entrevistas individuales semanales con la coordaraciuntas de gas de
toda la escuela, al menos una mensual. Festejos. Respafesddsl comunita-
rias. Supervigin en el jaréh. Entrevistas con los padresid3 de preparagn del
ambiente. Jornadas pedafcas. Taller de psicomotricidad. Este tiempo se acor-
dai en grupo.

CODIGO ETICO

= Discreson:

Toda la informadn de conversaciones, problemas de orgarizacarchi-
VOS, entrevistas, etc., deben ser manejados para benefici#io y como
estrictamente confidenciales.

= Respeto:

e Ser positivo, optimista y cooperador.
e Impulsar siempre la independencia.
e Reconocer la unicidad de cada individuo.

e Confiar en el trabajo de cadaini, encontrar la actividad adecuada,
observarlo y escuchar para seguirlo y acoivgh.

¢ Evitar el orgullo y el enojo.

e Abstenerse de hablar negativamente de @o;mo usar sarcasmo, no
bromear.
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Cuidarse de reaccionar sin control ante la mala conductaaNord
plicaciones de premio o castigo.

Estar siempre sensibles al deseo dabrde ser tocado o contenido.

Al dar presentaciones se debe atender el nivel deéistgel nfio para
detenerse antes de que efimise canse. Las instrucciones siempre
deben ser directas y precisas.

Cuando hables con unito, ponte a su altura yimalo a los ojos.

Preparadn del ambiente:

e Incluye desarrollar un programa completo, cuidar a los alés) las
plantas y el material. Hacer cambios estimulantes.

Educacbn de los padres:

e Hablar de los principios de la escuela reconociendo el pagédbs
padres como los primeros educadores.

e Tener informadin accesible de cadafu y de todas las actividades
generales del grupo y de la escuela.

Relaciones con todo el personal:

e Trabajar y socializar en cooperani no hacer juicios, demostrar res-
peto y confianza, comunicar loas posible en las juntas, celebrar las
fiestas programadas, apoyar los proyectos de la escuetaatgos
comentarios negativos, los chismes o cualquier conducjadpaal.

Superadn personal:

¢ Incluye mantenerse alia en nuestras habilidades, participar en se-
minarios y talleres, conocer los nuevos desarrollos ethosay estar
abiertos a mejoragétnicas y mantener el ambiente preparadarmin
co y estimulante.
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= Resolucbn de problemas:

e Se deben discutir los problemas con la persona que puede dlace
cambio necesario o buscar las razones por las que no se pasate h
el cambio. Una persona que habla con asertividad habla eddan,
directamente, sin apologs acerca de sus sentimientos y expectativas.
Hace las dticas descriptivamente, sin emitir juicios, con tenadida
ante la resistencia, con una siclara. Escucha los otros puntos de
vista, hace negociaciones y se compromente.

= Conducta profesional:

e Mantener los asuntos privados fuera del trabajo, cumpfitados los
acuerdos de obligaciones laborales. Ser sensible a lasidades indi-
viduales de cada o y de sus colegas dirigiendo los intereses a quien
corresponda, apoyando las responsabilidades del progeatativo.
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Anexo C

Reencuentro con el proceso de
normalizacion®®

Normalizacion

Muchos educadores conceden la mayor importancia de sydralda me-
ra transmisbn de conocimento y al desarrollo de habilidades. La edaoaes
mucho nmas que esto. “...el fémeno de la normaliza@n es el resultado as
importante del trabajo educativo” [MarMontessori, La Mente Absorbente].
Definamos érminos.Normalizacon es un érmino &cnico del campo de la
antropologa. Significa convertirse en un miembro contribuyente a taestad,
un ser que puede hacer aportaciones. En la edutddontessori se adoptel
termino de normalizadin para denotar un proceso que la Dra. Montessiélsen-
tre los nfios de San Lorenzo, Roma. De hecho, ob®€dns procesos. Uno, el pro-
ceso de normalizagn, que ocurre cuando el desarrollo se realiza normalmente y
aparecen simulineamente sus cuatro caraigicas: amor por el trabajo, concen-
tracion, autodisciplina y sociabilidad.
Al otro proceso que disting@ilo catalo@ dentro de laglesviaciones en el
desarrolla ¢ Acaso no nos asustamos al escuchar la pateEsdacon, o la men-
cion de un riio desviad@ No debemos hacerlo, pensemos mejor en un rodeo
mientras recorremos un camino. Las desviaciones son adsutte obstculos
que se presentan en un proceso. Se manifiestan en una gradeyaarateésticas
gue podemos agrupar en dos catéagrLas primeras son aquellas que molestan

60Traduccon libre de: Rita Schaefer ZenRevisiting the Process of Normalizatijofhe NAM-
TA Journal,24 No. 1, 86-105 (1999) por Graciela Quesnel. Traducido e idolen el presente
trabajo con permiso expreso de la autora.
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a quienes cuidan a losfios y necesitan un correctivo: los caprichos, el desorden,
la tendencia a la violencia, los berrinches, la desobeieamcidente, y/o la po-
sesividad. Las segundas son menos objetables y hasta gtaldes por algunos
adultos: la pasividad, la timidez, la pereza, el esperar ardestenido, la dificul-

tad para poner ater@m o para concentrarse, el aferrarse a un adulto y/o el tener
fantasas extravagantes.

Tres niveles de la normalizaadn

La Doctora Montessori escribe de la normalipacrefirendose a tres mo-
dalidades diferentes. Cada una&ftas corresponde a tres niveles diferentes del
proceso de normalizam.

Primer nivel En este nivel hay unaambio de las conductas desviadiebi-

do a la aparidn simulinea de las cuatro cardtticas antes mencionadas:
amor por el trabajo, concentréai, autodisciplina y sociabilidad. Se tra-
ta de un fedbmeno que puede ocurrir en cualquier momento, de repente,
alin cuando nunca se hayan presentado estas Gatiags con anterioridad.
Igualmente, se puede repetir en cualquier momento.

Segundo nivelSe refiere a lalesaparicbn de muchas desviacioneel
desarrollo. Como veremosas tarde, esta desapadicipuede permanecer
solamente el tiempo que dure el ciclo de trabajo en tres p&sasiras oca-
siones puede ser que las desviaciones desaparezcan psyrdasao por

un pefodo indefinido. Ya que estas desviaciones formaron unaumad
aprendida, no sorétilmente olvidadas. Sin embargo, en un ambiente que
propicia la normalizaéin, no hay necesidad de usarlas.

Tercer nivel Ocurre cuando los ios desarrollan el proceso continuamente.
Las cuatro caractesticas de la normaliza@n son cada vez as recurrentes

y van formando la personalidad en ldiez [Montessori, El Secreto de la
Infancia, La Mente Absorbente, La formanidel Hombre]. El tercer nivel

es al que ras nos referimos como Montessorianos cuando empleamos el
termino normalizadn.

En El Secreto de la InfancidMaria Montessori llega a la concldsi que los
obshculos en el desarrollo son algo muy cotidiano en la vida ylagidesviacio-
nes, por lo tanto, son inevitables. Una condusile la investigadin cientfica de
su pedagoig es que el papelas importante de la educéacidebeia ser el reducir
los obséculos del desrrollo normal para promover el proceso de alratibn.
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El proceso: primer nivel, aparece la normalizacdn repentina-
mente

Teoria

A veces somos renuentes a hablar de uo miormalizado, a menos que se
encuentre en el tercer nivel del proceso. Cuando veanagspmofundamente las
cuatro caractésticas, los invito a tomar una visi mas atrevida y cercana. Supon-
gamos que estos dos procesos de normabmagidesviadn esan sucediendo
todo el tiempo en cualquier ambiente. Si no uno, el otro. Bdahto, frecuen-
temente acontecen momentos de normal@acsimplemente los dejamos pasar
desapercibidos y no les damos importancia.

Ejemplos y actividad grupal

Hagamos un ejercicio que nos perndtaomprender el poder de estos momen-
tos de normalizaéin.

Primero observa y busca en lo que hiciste hoy o ayer. .. puegessarte hasta
una o dos semanas a#; pero trata de acercarte l@asposible al presente. . . ast
buscando algo que hiciste con tus manos y que fue lo sufiolremte interesante
para que hayas involucrado todo tu ser en hacerlo. No imdertaé actividad se
trate siempre y cuando tenga estas carestieas. De preferencia piensa en algo
gue ya et terminado. Usaste tus manos y estabas involucrado y doaderen
esto.

¢ Ya tienes en mente un evento de estas carstitas? Puede tratarse de pre-
parar un guisado, hacer ejercicios en el gimnasio, esenitarcarta, barrer, tocar
masica, estacionarse en un lugar muy reducido o hacer unadiatelebnica ne-
cesaria que estaba pendiente. Puede ser algo de tu trabajoroyecto personal.
Piensa y busca hasta que encuentres algo quededeijpletemente satisfecho al
concluirlo.

Ahoraimagdnate atmismo cuando terminaste eso. Agiefate en el tempo. A
la siguiente hora, al resto de la frana o tarde, hasta la noche. Observa la calidad
de vida que experimentaste.@@o es esta calidad?

¢ @mo sefa tu vida si tuvieras este tipo de experiencias cada semafzaias
veces al th? ¢ Qe influencia ejercéa en tu personalidad? ¢En tus relaciones
humanas?

Avanza n@s en el tiempo. ¢ @mdo desaparetiesa sensaen que tuviste al
concluir tu trabajo? Esto no niega el proceso de normabra8e est ocultando
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bajo otras circunstancias.

La clave del desarrollo normal: el ciclo de trabajo en tres pasos

¢ Mo sera nuestra vida si estas experiencias de trabajo fueralsassga
alejadas en el tiempo? Con seguridad, todos lassngue llegan a una escuela
Montessori han tenido experiencias de normalizacintes. Eéin desarollados.
Pero tal vez no han tenido suficientes experiencias noratiias y comunmente
se presentan otras carasticas en ellos. Son mas aparentes las desviaciones.

Parece ser que la clave del desarrollo normal depende de paalir los
tres pasos del ciclo de trabajo.

El primer paso es la eled@n de un trabajo. En este paso uno consigue todos
los materiales necesarios y prepara el lugar para tratiarse prepara para la
actividad elegida.

El segundo paso es la actividad misma. Hay un principio, asa intermedia
y una conclugin. En este segundo paso aparece la concedtrgoiuno se com-
promente con lo que éshaciendo. Perseveramos hasta completar la actividad.

La paciencia, el respeto, la armary el deseo de ayudar surgen en el tercer
paso. Aparece una sengatide descanso, de recreo, de alivio. En uarsdon-
tessori los riios devuelven el material a su lugar para qué ksto y disponible
para la siguiente persona.

Si niflos y adultos no dan muestras de amor por su trabajo, coacentr
autodisciplina y de un sentido super-social, podemos ageque no tienen ex-
periencias de un ciclo de trabajo completo, que en su canmanaphrecido un
obstculo. En la persona en cuyo desarrollo aparecen desvés;iea apoderan
de su vida otras actividades.

La normalizaddn es una realidad erirjza en todas las sociedades; es un pro-
ceso universal que aparece independientemente de laagukiligion o nivel so-
cioecordmico.Normalno significa promedio ni tampoco es w@rrino filo®fico
debueng como en laetica. No se aplica a un hombre normal abstracto.

Ahora veamos las cuatro caraésticas que nos indican ando se esétreali-
zando el proceso. Las cuatro deben darse al mismo tiempa@pearmdigamos que
la normalizaddn, conun a toda la humanidad, se@#ievando a cabo. No importa
que se trate de un momento muy breve. Frecuentemente esésmes invisible
para nosotros, esbculto.

Amor por el trabajolncluye la habilidad para escoger y serenidad y rego-
cijo al trabajar. La capacidad de elegir no pditegrase en la vida tra-
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bajadora del 1iio hasta que haya aprendido varias experiencias de trabajo

ordenado.

Concentraddn. Aparece cuando individuos de un grupo logran estar ab-

sortos en su trabajo, cada uno en algo diferente, elegicenténte. “Para
favorecer tal desarrollo no es suficiente dotar un ambienterwchos ma-
teriales, tenemos que proveer un mundo organizado cors®eprogresi-
vos” [La Mente Absorbente].

Autodisciplina.Nos referimos al empm®, a la perseverancia para completar

el ciclo de la actividad que hemos iniciado espm@amente.

Sociabilidad.La paciencia para esperar lo que uno anhela, el respeto al tra

bajo de otros, el deseo de ayudar y la compi@npara los dess, el llevar
relaciones de trabajo armoniosas en un grupo, conformarciatslidad.

Una estructura compleja

La normalizaddn tiene muchas facetas, sin embargo, debe ser trataba como

un todo mucho mayor que cada una de sus cuatro céasdittas sumadas.
Piaget habla de un proceso similar, la em actividad autantéc Elkind men-

ciona unaactividad autorreguladajue viene siendo una forma potencial de ac-
tividad, no necesariamente espamta, en la que alguien pueda compromenterse

dependiendo de su historia personal y de las circunstateias ambiente.

“El genio de Montessori recae en su compréngie la necesidad
de preparar un ambiente que libere y estimule la conductaraut
gulada. Aquello que Montessori recond@omo la “naturaleza” de
la infancia es tal vez la exprési mas afortunada y saludable de las
reacciones normales de ldieez” [Elkind]

Practica

Maria Montessori nos léggmuchas estrategias para promover la aparidie
este proceso. En 1994, Rita Schaefer publico un estudio dectagles conve-
nientes para guiar el proceso de normaliaaciAlgunas de son citas son:

“prioritariamente buscamos la concenttati

“alin cuando no se éstisando el material correctamente, no interrumpo”
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“la belleza le da a los materiales un sentido precioso, paratgizado de
una cierta manera que no sea maltratado.”

“poner el ejemplo al mover una silla para ordenar el ambipotzle pare-
cerme muy lento, pero esa velocidad coincide con las neassdde los
ninos.”

“es necesario saber &@ues el momento apropiado para introducir el voca-
bulario, asi como cando no interrumpir o @ndo dar lecciones.”

Entonces un buen ¢adebe saberaeno cumplir con dos funciones diferen-
tes: Supervisar a todos losfiois y dar lecciones individuales. Esto quiere decir
gue esi presentando el uso del material regularmente, con exgetiprecison.
Superar las dificultades para hacer esto resulta merecederamio Nobel de la
Paz.

Cuando un riio persiste en sus conductas desviadas podemos llegaria rend
nos y procurar contenerlo para que no haga muchio datrabajo de los otros, o0
definitivamente excluirlo.

Los retos para los educadores son:

= reconocer el momento preciso para intervenir e

= invocar el inteeés y el regocijo por el trabajo.

“No fue el método el que produjo las maravillosas manifestacio-
nes de la naturaleza delfi. .. fueron las manifestaciones las que
produjeron el retodo” [Standing].

El proceso: segundo nivel, desaparion de las desviaciones

Pero ¢,g&é pasa si un fiio no quiere trabajar?

Teoria

Las desviaciones van desapareciendo conforme apareceartageisticas
de la normalizad@n. Si los nilos encararan ol&tulos en su desarrollo y si las
oportunidades de libre eleéti no continuaran, no permaneiegr normalizados.
Es importante que los adultos se mantengan alertas paradavdas condiciones
necesarias del proceso.
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Conclusiones

Algunos adultos dan &s importancia al conocimiento y a las habilidades que
al proceso de normalizam. Maiia Montessori estaba convencida que el proceso
de normalizadn demostraba otro nivel de la humanidad. Un nivel que siengr
existido potencialmente, pero que requiere de un@siiena acogedora para reali-
zarse. El amor por el trabajo, la concentéagila autodisciplina y la sociabilidad
debilitan el poder de las desviaciones.

Nunca estamos solos. Cuando una persona presenta su vardatiealeza,
otros sean atrados a hacer lo mismo. Podemos alcanzar la normatinaco-
nociendola en otros y amando el trabajo que realizamos.
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Anexo D

Reinventando la cortega 61

El doctor en pedagdg Larry Schaefer es fundador de tres escuelas Mon-
tessori en Estados Unidos, especialista en Basea de la historia y pionero en
la educacbn Montessoriana con adolescentes. En esta presémtas hace un
llamado para el “renacimiento de la cortesy la civilidad”, un retorno a no sola-
mente “los buenos modales”, sino a una conducta responsaite ciudadanos
promotores del orden y la arm@men la sociedad humana. Este concepto de ci-
vilidad, argumenta, provee fundamentddidos en la lisqueda del adolescente
por participar en la comunidad.

Bienvenidos a St. Paul y Minneapolis.

No es raro para hosotros tener nieve paraiel e GraciasEsta cubria la
tierra hasta fines de marzo. A que espero disfruten el invierno tempranero con
nosotros. El fio afuera solamente enalteaesl calor y la amistad acdentro.

La idea fundamental de estaafita se refiere a un tema especialmente signifi-
cativo para nuestra cultura y para quieneamstucando a estudiantes en primaria
y secundaria. Es un asunto que me ha estado preocupand@pdeneintefaos.

Existe, creo, un problema serio y idif en como nos relacionamos con otros:
cobmo se relacionan adultos con adultos, adultos cdosjinfios con rilos, hom-
bres con mujeres y mujeres con hombreBpgicon nilas y viceversa, y eromo
unos nilos se relacionan confios nas pequios. Este problema no es nuevo,
pero temo que hoy enia es peor. Existe una groseextendida y una falta de
carino por los otros. El lenguaje violento y humillante se haenoentado. Hay

61Traduccon libre de: Larry SchaefeReinventing Civility The NAMTA Journal,20 No. 1,
138-147 (1995). Traducido por Graciela Quesnel e inden el presente trabajo con permiso del
autor
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indiferencia e intolerancia a otros- especialmente paengs son o aparentan ser
diferentes. Hay peyorativos universales, el molestagabeuhiriente (que deja-
mos pasar con decir, “solamente era una broma”), las trea®sel atormentar y
hostigar al o impopular y la tirara de la pandilla popular.

“Reinventando la cortég” es un tema apropiado para la edubaadile pve-
nes, pues crear una comunidad es una necesidad de despriolbodial en la
adolescencia.

La descortéa es igual que el analfabetismo y la incompréngile las ma-
tematicas u otros “padecimientos” que son desventajas eslasgtermanentes
gue crean personas y comunidades disfuncionales. Esto gslacontece en
nuestras aulas y en nuestras escuelas.

Durante todos estogias en que he estado involucrado en la eddcaMon-
tessori, me han preocupado tres fuerzas sociales que mpaciuestros fbs.

La primera es la rudeza general.

La segunda es una tendencia de |d®ria aislarse en amistades dependientes.
Relacionado con esto hay un narcisismo poderoso, que difiguét en los grupos
se compartan y cooperen. Tarabihay una intolerancia muy extendida a quienes
tienen diferencias.

La tercera fuerza es la conducta abusiva y violdBaa se manifiesta comun-
mente en un lenguaje sutil y agresivo, pero taanba vemos cuando se provocan
tropezones, empujoncitos, manotazos, golpes, peleagggumuscos. Tamén
lo podemos detectar en la conducta de lo&Srmudos” de la escuela.

Por unos cuantosias, pené que el problema se deba una decadencia ge-
neral de los buenos modales. Le he pedido a mis alumnos dedse@ique es-
criban ensayos acerca de los buenos modales. Cuando lestorggsperas que
los adultos te traten con buenos modales? ¢ Esperas buerdsasale tus com-
paheros? ¢Esperas comportarte con buenos modalesi®i algunas respuestas
interesantes: todos esperaban buenos modales de lossaguks deben ser mo-
delos y actuar como tales, pero en lagiica dijeron que los adultos frecuente-
mente eran irrespetuosos con ellos; todos los adolesadedeaban ser corteses,
pero con frecuencia descildnn que se les olvidaba serlo; sin embargo, no espera-
ban que sus comparos los trataran con cortaspuesestos rara vez redian un
trato corés. Entonces podemos decir que en nuestra sociedad existersajue
rara vez son respetuosos con los adolescentes, y adolEscgret muy rara vez
son respetuosos entre ellos.

Parte de la tragedia es que esta conducta ya es muy incoaspiosotros,

y por lo tanto nuestros nos, actuamos insensiblemente. Estamos aceptando una
especie déestado normal de descortes'.
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Pero el problema no es solamente una falta de buenos modaies,si pu-
diésemos resolverlo con cursos de cddgesiguiendo las instrucciones del Emily
Posf? o de la buena urbanidad. Yo creo que podemos entender laleaadel
problema, y tener esperanzas de resolver algo, solamesméesidemos el signi-
ficado profundo de la palabra civilid&d.

Es el argumento clave de este discurso el que necesitamespeesdamente
un renacimiento en nuestra civilidad, o un genuino nacitoiee la cortes. La
necesitamos naxo para nosotros, sino para nuestros hijos. Nos estamgsaho
do en la groséa, el trato rudo y sus aliados, y nuestroggnes ven esta conducta
como “normal”.

Quiero dar un reconocimiento a la fuente que me ha inspirsihs eomenta-
rios. Son las novelas de Jane AustéiEntre los temas principales que ella aborda
esh la conducta apropiada de una dama o un caballero, o la darejuropiada en
una comunidad civilizada. Sus villanos son personajes auefiestan muy bue-
nos modales y que aparentan una buena crianza, pero quercaecontenido
moral interior. Sus grande£toes no solamente poseen modales refinados sino
tambén una estructura moral que les da sustancia y poder.

Hay un intercambio impactante y desconcertante entre ligthaBennet (la
herdna deOrgullo y prejuicig y Fitzwilliam Darcy (el teroe). Con un lenguaje
fuerte, cada uno acusa al otro de actuar con destartes un intercambio difil
de entender para nuestra mente de fines de siglo XX.

Darcy declara su amor por Elizabeth y le ha ofrecido su mane glamatri-
monio. En lo que parece ser una respuesta con palabrasleensita rechaza su
ofrecimiento. Darcy eétperplejo y dice, “jYeésta es toda la respuesta que tengo,
el honor de esperar! Talvez puedo desear ser informado glgorcon tan poco
esfuerzo ante una corfes estoy siendo rechazado ...pero es de poca importan-
cia.”

El pequéio discurso de Darcy estleno de sentimientos heridos, orgullo lasti-
mado, y el sentido de que el orden apropiado de las cosassentrecde cabeza.

Pero Elizabeth no se va a quedagaatiContesta, “Puedo yo taréhipreguntar,
¢porg@, con tan evidente deseo de ofender y de insultarme, elajerdeque me

62yna famosa autora de modales de mediados del siglo XXa 8quivalente al manual de
Carrdio, aunqueste es anterior.

83civility est traducido como cortés, aunque tambi puede searbanidad sin embargo, en
este caso escribovilidad por la rdz linglistica que se va a discutir

64Hace unos diezfs empeg a leer entre los grandes libros de la literatura estas asvel
Sensatez y sentimientos, Emma, Orgullo y prejuiki.empeé€ a leer con avidez. (Notas de la
traductora.)
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quiere contra su voluntad, su tazy contra su cacter.? ¢ No fue esto aig
pretexto para la descortaorque yo fui descats?”

Doscientos Bos nos separan del siglo dieciocho y principios del diesiau
el mundo de Jane Austen. Usando el contexto de la deseodesio una base
del conflicto resulta insensato en nuestra era. Hay razoassliranticas y serias
gue la descortéa para separarlos.

Y entonces, al final de este intercambio sorprendente,ldgithehiere profun-
damente a Darcy con este comentario: e&stuivocado, ser Darcy, si supone
gue el modo de su declaréai me ha afectado de otra manera, pues mé lilet
cuidado que pude sentir al rehusarme, si se hubiese cordpa@dano un caballe-
ro”.

Es necesario un giro enorme en nuestra sensibilidad cuftara entender
porqle Darcy esi tan herido por su comentario. La nacide de una conducta de
caballero es radicalmente diferente hoy que en el siglo XVII

Veamos el significado de la palabra civilidad Etcionario Oxford Moderno
la define comaun acto o expresin poltica o corés. El Diccionario Random
tambén la define como cortes pero agrega el significado arcaico de civilidad,
perteneciente a la civilizadn, la cultura y la buena crianzaDtro diccionario
Oxford mas especializado nos lleva a entender té&misiu significado hiético
deciudadana comobuena padtica, y estado ordenado conforme a derecho civil.
Se refiere tamiin a un conocimiento de las humanidades. En @i laedieval
significaba‘comunidad”, el lugar para albergarse, descansar y estar a salvo.

Civil viene del lain civilitas que traducimos a las ciencias piglas. Su r&
escieo, ciereque significa‘el llamado a la batalla, a la ayuday se refiere a
la costumbre romana de dividr Iggensen divisiones de cien personas, para or-
ganizarlas apidamente para la batafia Solamente los ciudadanos pad servir
en las legiones. Era un privilegio muy valorado y la base paeuna persona
tuviera un lugar en la asamblea.

Asi es que el significado de civilidad &scapacidad de ser ciudadano cons-
tructivo, promotor del buen orden y la armiancivica. Mas tarde la idea de la
corte$a se relacioo en la Edad Media con el entrenamiento en la Corte, para
desarrollar la buena educéniy las humanidades: refinamiento y cultugstas

85Cuando los riios hacen divisiones entre un divisor de dos @smifras, les compartimos
esta parte de la historia y les explicamos la fonailel decudn y el centurbn. Cada riio debe
vivenciar al menos una vez ser un debary repartir a diez iiios lo quegl recibe. Sén divertido
que se pudiera ser centini y repartir a diez decuriones quienes a su vez refarta diez rios
cada uno. Pero podemos imaginarnos que el tiempo y el mageitase necesite@ para esta
actividad es una odisea.
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son las capas en el trasfondo de la remeae Darcy ante el rechazo de Eliza-
beth.El es el arishcrata que en un acto de tremenda condescendencia se ofrece
a una mujer socialmente inferior. Se trata de una ibtgelemostradn de amor,

y esh sorprendido de que Elizabeth no se desvanezca por elloedcodes

de Elizabeth es la falta de repuesta a tan noble esfuerfditinen la sociedad
jerarquica del siglo XVI1156

Pero yo creo que la cortiesdebe ser caracistica de los miembros de to-
das las comunidades humanas, desdeds simple hasta la&s compleja, desde
nuestra familia hasta nuestra escuela, nuestra vecindasktras equipos, pueblos,
estados, hasta toda la humanidad. El psijp de la cortda es crear una comuni-
dad ordenada y armoniosa. En un sentido real, sdiamosidosa portarnos dsal
asumir nuestro lugar en una comunidad. Nuestra conductdrootiva y positiva
es citica para la armada poltica y social de todos los grupos.

El anbnimo decivic eshostisque significa enemigo. E inevitablemente se
crean enemigos cuando nuestra comunidad es ruda, grosegyraca, insensi-
ble e intolerante. Este problema se complica porque la genge da cuentde
gue ha creado enemigos.

Uno de los patrones &s persistentes y preocupantes que veo en mi trabajo es
la incapacidad que tienen los adultos para pensagrenirios de comunidad, es
decir, enérminos de los que es bueno para todos, en lugar de lo queres Hle
para ellos mismos. Es una cultura obsesiva centrada en wmoanirreverente y
superficial.

¢, QLe es lo que debamos esperar en la conducta de los adolescentésfig,C
debefan comportarse? ¢@wes normal para ellos? ¢ Ser crueles unos con otros?
¢Usar un lenguaje soez? ¢ Es una conducta normal excluosa mimca saludar a
quienes no son los amigosasicercanos?

Es sorprendente lo sabios que pueden ser los adolescerddiedy como
una reveladn la sensibilidad y la conciencia que tienen de la impoitade la
corte$a, los buenos modales y el respeto en un contexto socialcksmos las
reflexiones de muchachos de doce y treitesa Josh de docdias;Los buenos
modales son muy importantes. Si nadie tuviera buenos nmdalgos nos sen-
tiriamos mal pues nunca nos trai@n bien.” Alyse, tambén de docée'Los buenos
modales moldean tu vida. Sin ellos tefaanos un mundo loco. Todos angamos
haciendo cosas indebidas. No tefanos un gobierno.Y Erin, de trece,'Ca-
da cultura y cada sociedad, a trés de toda la historia, en todo el mundo, tiene

66Jane Austen, sin ser feminista, siempredcpersonajes femeninos de un poder excepcio-
nal.(Nota de la traductora.)
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algln tipo de modales. Yo creo que es parte de ser humano el aespeiostrar
el respeto para los otros desde un simple “hola” o un saludordanos.”

Jeff, tambén de docef@s, escribe;Supongamos que unia eshs caminan-
do por la calle y un desconocido te empuja y te saca del carfnede arruinar
todo tu da. Los buenos modales hacen que el mundo sea pakjiuian escribe,
“Los buenos modales son escenciales para cualquier sodjeal@or lo menos
un addigo de ellos. Lo que yo expreso con buenos modales sonaasdiocial-
mente aceptables. Sin uddigo, la sociedad no tent leyes para nada. Por lo
tanto, no seia una sociedad.”Y Andrés, de trece, escribéEs importante te-
ner buenos modales porque es lo que nos hace civilizadosn&iiales, halia
un caos, porque son un tipo de leyes sociales. Si rompemasleges, la gente
gueda insultada, intimidada y violada.”

Necesitamos construir &3 lecciones dé&Gracia y corte§a” que son tan es-
cenciales en I&€asa de los riios.Esta construcéin necesita desarrollarse en por
lo menos dos estilos. En la primaria logios de seis a docdias necesitan un
desarrollo social; conciencia y habilidades socialesa Rar desarrollo de esta
conciencia social esfitico el desarrollo de la compasi y la empa#, de la com-
prenson y el valor de los otros y el porguson importantes para nosotros. Para
el desarrollo de habilidades sociales es imporsanb el desarrollo del lenguaje
social, el compartir y cooperar, la virtud de la tolerancel yespeto y el compro-
miso con un 6digo de civiidad y cortéa.

Los estudiantes en la adolescencia necesitan asumir sus$sugn la comuni-
dad.Este es una de las actividades de aprendizaje fundamepéabessta edad.
Deben ser “llamados” a ayudar, “convocados a participdr“salicitados para
proteger,” “llamados para demostrar su lealtad por,” eehdh cultivar una con-
ducta apta de un ciudadano (i.e. un miembro del grupo totabn@articipativo
y responsable). Necesitan que sus voces sean escuchadass Fsor supuesto,
educaadbn para la paz en su nivelas fundamental.

En nuestra cultura estpresente un analfabetismo de conducta: la inciviliza-
cion. Debemos nombrarla, y debemos comprenderacsocava nuestras relacio-
nes y ®mo esa relacionada con uréica. Habia un cambio revolucionario si los
ninos aprendieran que:

1. la amistad nos abre a los otros y ayuda a comprender lagepd nece-
saria en las relaciones humanas.

2. todos debemos hablar y denunciar cuando otrasaaatn forma hiriente.
Como parte de esto, debemos aprender a escuchar.
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3. cooperar tiene muchoas valor y nés recompensas que competir.

4. la tolerancia y la aceptamni de las diferencias son escenciales para la vida
con otros. Como parte de esto, debemos desarrollar un respe®los
géneros.

Es citico para una escuela Montessori desarrollar materialastiyidades
que promuevan el civismo. Necesitamos urotigjo de Civismo Montessori.”
Tomemos inspiradin de Wendall Berry:

Forma un hogar

Ayuda a formar una comunidad,

sé leal a lo que has formado.

Da prioridad a los intereses de la comunidad.
Ama a tus vecinos,

no a aquellos qudithas elegido,

sino a quienes &sh contigo.



124 Anexo D Reinventando la cortesa




Bibliografia

[1] Diccionario Enciclogdico Asurj Editorial Santillana, Madrid, 1993.
p.2794.

[2] Informe de resultados del amen de acreditamn al curso 2001-2002.

[3] ALBARRAN Ma. Luz,La ens@éanza de laética y los valores en la escuela
primaria para formar una personalidad equilibrada en losiainos UPN,
Morelos, 2003.

[4] BERNAL John D.Historia social de la cienciaPennsula, Barcelona, 1967.

[5] BoMBECK, Erma, Motherhood: The Second Oldest Profess®iK.Hall,
Boston, 1984, fgs. 41y 42.

[6] BURTON, Mark y KAGAN Carolyn, conferencia invitada a la UPN, 2004.

[7] CANO DE PaBLO, Juan,El discurso filoéfico de Foucault y Habermas
http://www.filosofia.net/materiales/num/num13/numi3b.htm.

[8] CASCON, Paco y MARTIN BERISTAIN Carlos,La alternativa del juegp
Educacbn para la paz y los derechos humanos, Aguascalientes, 1995.

[9] CEMBRANOS, Fernando, MNTESINOS David H. y BUSTELO Maria, La
animacbn sociocultural: una propuesta metodgica Editorial Popular,
Madrid 2001.

[10] CooPER David, La muerte de la familié&Seix y Barral, Barcelona, 1974.
Pag. 5.

[11] CHAVEZ, Patricio.La logica del nétodo: momentos para la gesti ins-
titucional”, en Gestbn para instituciones educativa€aracas, Venezuela,
CINTER-PLAN-OEA, 1995. pp. 21-64 en AntolagUPN Op. cit. p. 119.

125



126 BIBLIOGRAFIA

[12] FIERRO, Cecilia y RoJO, SusanaEl Consejo Ecnico: un encuentro de
maestrosSEP, Mexico, 1994.

[13] GAIRIN, Joagin, Escuelas y planteamientos institucionalbBnisterio de
Educacbn y Ciencia, Madrid, 1991,3gs. 65 a 68 (tomado de ®RENO
FERNANDEZ XOCHITL Leticia, Antologa UPN “La Gestbn como queha-
cer escolar’, UPN, México, 1994.

[14] GARCIA CEDILLO, Ismael,La integracbn educativa en el aula regular.
Principios, finalidades y estrategi&EP, Mexico, 2000.

[15] GIMENO SACRISTAN, Jo£, enEl curriculum: una reflexan sobre la pacti-
ca”, en la antolota de Aralisis Curricular, pp. 122y 123.

[16] GIROUX, HYy MACLAREN, P (Eds),Critical Pedagogy, the State and Cul-
tural Struggle Albany, State University of New York, 1989.

[17] GOMEZ VILLALPANDO, Armando,Coso Ceballos,Manuel y CARRILLO
CARRILLO, Matrtina, Guia operativa para la elaboradn del proyecto es-
colar enEl Proyecto escolasuanajuato, Mxico, Secretaa de Educadin
del Gobierno de Guanajuato, 1995. pp.1-14 en Anfal@p. Cit. p. 96.

[18] GUAJARDO RAMOS, Eliseo, (nov.1994, en DGEESEP) citado ennBNO
OcHoA, GabrielalLa integracbn educativa en el discurso de la institoi
oficial en Sujeto, educabin especial e integradh UNAM, M éxico, 1998,
pag. 40.

[19] HERRERA Mariano,La geston escolar en la descentralizéti educativa’:
los proyectos de plantel y la autontade las escuelasn Doce propues-
tas educativas para Venezuelaaracas, Venezuela. 1995. pp. 245-269 en
antologa de UPNBases para la planeagn escolampp. 81y 82.

[20] ILLICH, Ivan, Deschooling SocietyPenguin Education, Australia, 1971,
pag. 57.

[21] KAHN, David, DUBBLE, Sharon. L y BENDLETON, D. Renee The Whole-
School Montessori Handbook, for Teachers and AdministsafdAMTA,
Cleveland Ohio, 1999.

[22] LIMPENS, Franz et alLa Zanahoria editado por la Secoh Mexicana de
Amnistia Internacional, Mxico, 1997.



BIBLIOGRAFIA 127

[23] MCLAREN, Peter,Pedagodp, identidad y poder, los educadores frente al
multiculturalismo, Homo Sapiens Ediciones, Rosario, 1998.

[24] MERANI, Alberto, Educacon y Naturaleza Humandad. Grijalbo, Mexico
D.F., 1972.

[25] MONTEMAYOR, Carlos, Conferencia en la UPN, Cuernavaca, pronunciada
para el diplomado en Derechos de la Infancia en abril de 2006.

[26] MONTESSOR|J Matria, El nifio, el secreto de la infanciaraluce, Barcelona,
1937.

[27] MONTESSOR| Maria, La mente absorbente delfig, Ediciones Araluce,
Barcelona, 1971.51. 254.

[28] MORIN, Edgar, Los siete saberes para la educdei del futu-
ro. UNESCO, Paris, Francia, 1999. p.10. (bajado de internet
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001177/117740s0.pdf).

[29] ORTEGA CAMPIRAN, Neftali y CASTILLO, JustinoCategofas de adlisis,
marco térico. en “La gestbn escolar y el trabajo grupal”, Antolaas UPN,
p. 205.

[30] PASTRANA, Leonor,La division interna del trabajen “Organizadn, direc-
cibn y gestbn en la escuela primaria: un estudio de caso desde la ptvapec
etnogafica.” México, DIE/CINVESTAV, 1994. pp. 46-70.

[31] PERRENOUD, Philippe,Diez nuevas competencias para diese biblioteca
para la actualizabn del maestro, SEP, /Editorial G&R2004, @ags. 125y
126.

[32] SCHAEFER ZENER, Rita Revisiting the Process of Normalizatiofihe
NAMTA Journal,24 No. 1, 86-105 (1999).

[33] SCHMELKES, Sylvia, La formacbn de valores en la educagi basicaBi-
blioteca para la formaon del maestro, SEP, 2004g¢s. 132 y 134.

[34] SEN, AmartyaDevelopment as Freedordnopf, N.Y., 1999.

[35] VIGOTSKY, Lev, Pensamiento y lengualaids, Barcelona, 19954gs. 227
y 229.



128 BIBLIOGRAFIA

[36] WIENER, Norbert,The Human Use of Human Beings, Cybernetics and So-
cietyAvon, N.Y., 1967.

[37] ZEMMELMAN, Hugo, conferencia pronunciada en el Encuentro Nacional de
investigacbn educativa, marzo de 2006, Tabascofisegpuntes de Qes-
NEL, Graciela (no publicados).



